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BiRIiM HAKKINDA BiLGILER

1. Genel Bilgiler

Yalova Universitesi (Universite) Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Enstitii), 06.02.2021 tarihli
31387 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 05.02.2021 tarihli ve 3518 sayili Cumhurbagkani
Karari ile kurulmustur. Yalova Universitesi'nde daha énce Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii olarak ayr1 birimlerde yiiriitiilen lisansiistii egitim ve 0gretim faaliyetleri,
s0z konusu enstitiilerin kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nlin kurulmasi ile birlikte tek
cat1 altinda yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 29 Anabilim Dali ve 1 Anasanat Dali, 13 doktora programi ve 62
yiksek lisans programi olmak {izere toplam 75 programda 1439 6grenciyle egitim ve 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 enstitii sekreteri ve 9 idari
personel ile ¢calismalarini yiiriitmektedir.

2. Misyon

Bilim diinyasina, yenilik¢i, ¢6ziimleyici, yapict, analitik ve sorgulayici diislinceye adanmus, etik
degerleri benimsemis, doga dostu bilim insanlar1 ve konusunda uzman bireyler kazandirmak;
devlet-sivil toplum-iiniversite-ekonomi is birligini giiclendirerek iilkemizin ve insanligin
ihtiyaclarini karsilayacak arastirmalar gergeklestirmek ve teknolojileri tiretmektir.

3. Vizyon

Giincel, yenilik¢i ve dinamik egitim anlayisiyla desteklenmis, arastirma etigini ve sistematigini
sahiplenmis akademisyen ve uzmanlar yetistirerek lilkemizde ve diinyada 6nde gelen enstitiiler
arasinda yer almaktir.

4. letisim Bilgileri
Miidiir: Dog. Dr. Adem TUNCER

Telefon No: 0226 817 7150
E-posta: adem.tuncer@yalova.edu.tr
Enstitii e-posta: lee@yalova.edu.tr

Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Ciarcik Yolu Uzeri 2. km. Rektérliik Binasi 1.
Kat, 77200 Yalova


mailto:adem.tuncer@yalova.edu.tr
mailto:lee@yalova.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

a. Yonetisim modeli ve idari yapi

Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin yonetim ve idari yapsi ile isleyisi, diger
{iniversitelerde oldugu gibi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi, Lisans Ustii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat Ve Isleyis
Yonetmeligi cercevesinde sekillenmektedir. Bu durum, Enstitii organizasyon (Kanit-1),
akademik (Kanit-2) ve idari gérev (Kanit-3) semalariyla yansitilmistir. S6z konusu idari yap1
ve isleyis, yiiksekogretim alaninda uluslararasi ve ulusal diizeyde degisen kosullar ve ihtiyaglar
dikkate alinarak Universite tarafindan benimsenen 2024-2028 Stratejik Plan1’nda (Kanit-4) yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler, temel degerler ile kalite hedefleri ve politikasi
dogrultusunda 1ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir.

Enstitii yonetiminde, mevcut yoOneticilerin ayrilmasit ve ihtiya¢ nedeniyle degisiklikler
yapilmas1 gerekmistir. Bu dogrultuda, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Subat 2025
tarthinde gorevinden ayrilan miidiir yardimeisi yerine yeni miidiir yardimeisi goreve baslamistir
(Kanit-5). Aynmi sekilde, Enstitii’de lisansiistii programi bulunan boliim bagkanliklarindaki
degisiklikler nedeniyle, lisanstistii egitim ve 6gretim faaliyetlerini yliriiten Enstitli anabilim dali
baskanliklarinda ve Enstitli Kurulu’nda da giincellemeler yapilmistir (Kanit-6).

Enstiti’niin yonetim sisteminin etkili ve verimli kullanilmak suretiyle performansinin
artirllmas1 (Hedef 5.5) dogrultusunda, lisansiistii 6grencilerin ve akademik personelin
islemlerinin daha hizli gerceklestirilmesi ve idari personelin is ylkiiniin adil ve dengeli
dagitilmasinin saglanmasi amaciyla, idari personel sayisi artirilmistir. Buna gore, mevcut
ogrenci islerinden sorumlu idari personel sayisi 5’ten 6’ya, toplam idari personel sayis1 8’den
9’a cikartlmistir (Kanit-7.1, Kanit-7.2).

Enstitii biinyesinde yer alan tiim akademik ve idari goérev birimlerinin gorev ve
sorumluluklarinin belirtildigi gorev tanimlari, yonetimin gézden gegirilmesi dogrultusunda
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, yiiksekdgretim ve Universite mevzuati dikkate alinarak
gbzden gecirilmis ve Universite’deki tiim birimlerle uyumlu olacak sekilde giincellenmistir
(Kanit-8). Bu g¢ercevede, yeni midiir yardimcisi ile mevcut miidiir yardimcisi arasinda gorev
ve sorumluluk alani paylasilmis ve yapilan gorev dagilimi internet sitesinde gosterilmistir
(Kanit-5).

Universite ve Enstitii’niin kurumsal imajinin giiclendirilmesi amaciyla (Hedef 5.2), Enstitii ile
ilgili tiim akademik ve idari is ve islemlerin siireglerini gosteren is akislar1 gdozden gecirilerek
giincellenmistir. Bu kapsamda, is akislarinin 6grenciler ve akademik personel tarafindan daha
iyl anlagilabilmesi i¢in, 6grencileri ilgilendiren is akiglar1 ile Enstitii ile ilgili diger is akislar
birbirlerinden ayr sekilde gosterilmistir (Kanit-9).

Universite’nin kalite organizasyon yapisinda yapilan giincellemeler ve Yalova Universitesi
Kalite Komisyonu Yonergesi dogrultusunda, 2025 yilinda Enstiti Birim Kalite Komisyonu
olusturulmugstur. Birim Kalite Komisyonu; birim kalite komisyonu baskani olarak Enstitii
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https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/%C5%9Eemalar/Organizasyon-Semasi.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/%C5%9Eemalar/Akademik-Gorev-Semasi.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/%C5%9Eemalar/Idari-Gorev-Semasi.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/Stratejik%20Plan/Yalova-Universitesi-2024-2028-Stratejik-Plani.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/enstitu-yonetimi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/enstitu-kurulu
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQCcDQ75LLIlTq0mwb4i9IvrAR9ph7zX7ts827c9V__RHos?e=m2SESo
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Personeller/Index/idari-personel
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/gorev-tanimlari
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/enstitu-yonetimi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/is-akislari-2

midiirii Dog. Dr. Adem Tuncer, birim kalite (liderlik, yonetisim ve kalite)/egitim ve 6gretim/ar-
ge/toplumsal katki/siirdiiriilebilirlik koordinatdrii olarak Enstitii miidiir yardimcis1 Dr. Ogr.
Uyesi Omiir Karaagac, Enstitii sekreteri Burgin Yavuz, &grenci temsilcisi Resul Berkem
Aydemir ve danigsma kurulu iiyesi olarak Adem Hi¢cdurmaz belirlenmistir (Kanit-10).

Aymni sekilde, lisansiistii egitim ve 6gretim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi igerisinde
yiiriitmek ve gelistirmek amaciyla, Yalova Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi dikkate
almarak 2024 yilinda olusturulan Birim Danisma Kurulu'nda giincellemeler yapilmistir. S6z
konusu giincelleme sonucunda, Birim Danisma Kurulu; Enstitii miidiirii Do¢. Dr. Adem Tuncer,
Enstitii miidiir yardimcis1 Dr. Ogr. Uyesi Omiir Karaagac, Enstitii sekreteri Burgin Yavuz, 6zel
sektor temsilcisi Mustafa Acar, kamu sektorii temsilcisi Dr. Sedat Cil, mezun 6grenci temsilcisi
Adem Hi¢durmaz ve 6grenci temsilcisi olarak Resul Berkem Aydemir belirlenmistir (Kanit-

11).

Birim kalite organizasyonu ve danisma kurulu yapis1, Universite’nin belirledigi paydaslarla is
birliginin gelistirilmesi (Amag 3; Hedef 3.1) ve ¢cevik yonetimin benimsenmesi (Amag 5; Hedef
5.2, Hedef 5.5.) stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda ve Universite kalite organizasyonu
yapisiyla uyum saglamak iizere, kapsayici, temsiliyeti goézeten ve islevsel sekilde
olusturulmaya c¢aligilmistr.

Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi (Hedef 4.4.), kurumsal imajin
giiclendirilmesi (Hedef 5.2) ve egitim ve 6gretimin fiziki altyapisinin gelistirilmesi (Hedef 1.4)
hedefleri dogrultusunda, Enstitii’ye kayitli engelli 6grencilerin  sorunlarinin  ¢oziimi
mekanizmasinin olusturulmasi amaciyla, bir miidiir yardimcis1 Birim Engelli Ogrenci
Temsilcisi olarak belirlenmistir (Kanit-12).

Olgunluk Diizeyi: Enstitli’niin yonetisim modeli, idari yap1 ve organizasyonuna iliskin mevcut
durum izlenmekte ve Universite’nin izledigi kalite politikas1 dogrultusunda gerekli goriilen
tyilestirmeler yapilmaktadir.

b. Liderlik

Universite nin benimsedigi yeni kalite yapilanmasi cergevesinde kapsayici, temsiliyeti gdzeten
ve islevsel sekilde olusturulan Birim Kalite Komisyonu, Enstitii’'nlin birim ve kalite
faaliyetlerinin planlanmasinda aktif olarak isletilmistir. Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde iki
kez Birim Kalite Komisyonu toplantis1 yapilmistir. S6z konusu toplantilarda, 2025 yilindaki
mevcut faaliyetler degerlendirilmis ve yeni faaliyetlerin planlanmasi kararlastirilmigtir (Kanit-
13.1, Kanit-13.2).

Lisansiistii egitim ve dgretim faaliyetlerinin Universite i¢i ve dis1 paydaslarin katilimi ve is
birligi icerisinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan Birim Danigma
Kurulu, 2025 yili igerisinde iki kez toplanmistir. S6z konusu toplantilarda, Enstitii’niin egitim-
ogretim ve kalite faaliyetleri ile sektor-akademi is birligini gii¢lendirmeye yonelik faaliyet
onerileri gortisiilmustiir (Kanit-14.1, Kanit-14.2). Birim Danisma Kurulu toplantisinda yapilan
degerlendirmeler ve toplant1 sonunda katilimcilara uygulanan memnuniyet anketi (Kanit-15)
dikkate alinarak gerekli diizeltmelerin yapilmasina dikkat edilmistir.



https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-kalite-komisyonu-2
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-danisma-kurulu
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-danisma-kurulu
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-engelli-ogrenci-temsilcisi
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1-15_05_2025.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1-15_05_2025.pdf
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https://yalova-my.sharepoint.com/shared?listurl=%2Fpersonal%2Fadem%5Ftuncer%5Fyalova%5Fedu%5Ftr%2FDocuments&FolderCTID=0x012000F4F753685C5B9F4AB922B484F5F699D5&id=%2Fpersonal%2Fadem%5Ftuncer%5Fyalova%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FLEE%2DKalite%2FAnketler%2FLEE%20Memnuniyet%20Anketleri%2C%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%20ve%20G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%20Formlar%C4%B1%2F2025%2D2026%20E%C4%9Fitim%2D%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C4%B1l%C4%B1%2FAYS%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1lar%C4%B1%2FG%C3%BCz%20D%C3%B6nemi%20Memnuniyet%20Anketi%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fadem%5Ftuncer%5Fyalova%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FLEE%2DKalite%2FAnketler%2FLEE%20Memnuniyet%20Anketleri%2C%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%20ve%20G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%20Formlar%C4%B1%2F2025%2D2026%20E%C4%9Fitim%2D%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C4%B1l%C4%B1%2FAYS%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1lar%C4%B1

Enstitii idari personelinin kurumsal aidiyeti (Hedef 5.1) ve kurumsal imajin (Hedef 5.2)
giiclendirilmesi ile yonetim sisteminin etkili ve verimli kullanilarak performansin artirilmasi
(Hedef 5.5) hedefleri dogrultusunda hizmet igi egitimler ve bilgilendirme toplantilart
yapilmistir. Bu kapsamda, Universite nin uluslararasilasma hedefine katki saglamak iizere idari
personelin uluslararasi1 personel hareketliliginin artirilmasi amaciyla, Erasmus+ programi
hakkinda hizmet i¢i egitim verilmistir (Kanit-16.1). Yonetimin gézden gegirilerek idari isleyiste
iyilestirmeler yapilmak amaciyla idari personele yonelik olarak devlet memuru mevzuati
hakkinda hizmet i¢i egitim gergeklestirilmistir (Kanit-16.2). Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda yapilan hazirlik ¢alismalari
ve siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmak {izere Enstitii idari personeline yonelik toplanti
yapilmistir (Kanit-16.3). Bunlarin yani sira, Enstiti yOnetimi ve idari personelinin
motivasyonunun ve kurum i¢i iletisiminin artirilmasina yonelik olarak sosyal faaliyetler
diizenlenmistir (Kanit-16.4).

Olgunluk Diizeyi: Birimin liderlik yapisi Universite ile uyumlu olacak sekilde organize
edilmekte ve liderlik uygulamalar1 gergeklestirilmektedir.

¢. Kurumsal doniisiim kapasitesi

YOKAK tarafindan baslatilan kalite ve akreditasyon siirecinden dolayr Universite’de
benimsenen kalite politikasi, organizasyonu ve uygulamalar1 ile bu kapsamda gergeklestirilen
kurumsal doniisiim dogrultusunda, Enstitii’nlin birim olarak doniisiimii de hizli ve etkili bir
sekilde planlanmaya ve gergeklestirilmeye ¢alisiimistir.

Enstitii’niin kalite ve paydas is birligi yapis1 gozden gecirilmis ve giincellemeler yapilmistir. Bu
cergevede, Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve Birim Danigsma Kurulu’nda degisiklikler
yapilmistir (Kanit-10, Kanit-11). S6z konusu yapilarin etkin ve verimli bir sekilde isletilmesine
yonelik olarak 2025 yil1 igerisinde belirli sayida ve zamanlarda toplantilar gerceklestirilmistir
(Kanit-13.1, Kanit-13.2, Kanit-14.1, Kanit-14.2).

Stratejik Plan-Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (SP-PUKO) déngiisii igerisinde 2024
yilindan itibaren Excel tablosu iizerinde yapilan birim faaliyet planlamas1, Universite tarafindan
Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi’nin (BKYS) devreye alinmasiyla birlikte Enstitii’niin birim
faaliyet planlari, 2025 yil1 itibariyla BKYS’ye girilmeye baglanmigtir (Kanit-17.1, Kanit-17.2).
Enstitii tarafindan gergeklestirilen toplanti ve faaliyetlerin sonunda bunlarin kontrol edilmesi,
katilimcilarin geri bildiriminin alinmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla
baska platformlarda (Google Forms) uygulanan anketler, 2025 yil1 itibariyla BKYS igerisinde
yer alan Anket YoOnetim Sistemi’nin (AYS) devreye alinmasiyla birlikte, 2025-2026 Giiz
Donemi faaliyetlerinden itibaren AYS biinyesinde yapilmaya baslanmistir (Kanit-18.1, Kanit-
18.2, Kamt-18.3). Boylelikle, Enstitii’niin faaliyet planlamalar1 ve anket uygulamalarinda,
Universite’deki kalite alaninda yapilan dijitallesme c¢abalarina uyumlu olacak sekilde gerekli
dontlistim saglanmistir.

Katilimel, kapsayici ve demokratik bir isleyisin saglanmasi amaciyla, Universite genelinde
yayginlastirilmaya calisilan Universite personeli, 6grencileri ve paydaslardan geri bildirim ve
goriis alma mekanizmasi, Enstitii’de de etkili ve genis bir sekilde isletilmekte ve
yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda, cesitli faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve ileriye
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yonelik iyilestirme alanlarimin belirlenmesinde idari personel, Ogrenciler ve paydaslarin
gortsleri alinmistir (Kanit-19.1, Kanit-19.2, Kanit-19.3).

Universite stratejik amag ve hedefleri ve Kkalite siireglerine katki sunmak iizere ve kalite
organizasyonuyla uyumlu sekilde, Enstitii tarafindan ¢esitli uygulamalar ger¢eklestirilmektedir.
Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisimin saglanmasina
yonelik olarak c¢evreye duyarli faaliyetlerin gelistirilmesi hedefi (Hedef 5.3) dogrultusunda,
Universite Siirdiiriilebilirlik Koordinatérliigii tarafindan baslatilan atik konusunda egiticinin
egitimi toplantilarina Enstitii Birim Sirdiiriilebilirlik Koordinatérii katilmig ve birim
koordinatorii tarafindan s6z konusu atik egitimleri Enstitli idari personeli ile dgrencilerine
verilmistir (Kanit-20.1, Kanit-20.2).

Olgunluk Diizeyi: Birimin kurumsal déniisiim kapasitesi, Universite’deki doniisiim dikkate
alinarak gozden gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler hizli ve uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

¢. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Universite tarafindan benimsenen stratejik plan ve kalite giivencesi mekanizmalart ile ilgili tiim
belgeler dikkate alinmig ve diizenlenen toplant1 ve egitimlere istirak edilmistir. Birim kalite
komisyonu baskani miidiir tarafindan, Universite kalite komisyonu toplantilarinda Enstitii’niin
kalite organizasyonu, siiregleri, faaliyetleri ve KAP hazirliklarina iliskin olarak sunumlar
gerceklestirilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2). Haziran ayinda diizenlenen Tiirk Standartlar
Enstitiisii (TSE) tarafindan verilen Universite personelinin kalite giivencesi mekanizmasi
farkindalig1 ve yetkinliginin gelistirilmesine iligskin egitime (Kanit-22) katilim saglanmastir.

Enstitii’niin tiim faaliyetleri Universite nin stratejik planiyla uyumlu hale getirilmis ve planda
yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetler planlanmustir (Kanit-17.2). Universite
Kalite Koordinatorliigii basta olmak tizere ilgili birimlerin hazirladig1 belgeler (Kanit-23) ile
Universite nezdinde yapilan egitimler ve toplantilarda verilen bilgiler 1s13inda Enstitii
faaliyetleri planlanmais, 1yilestirme planlari ve risk eylem planlar1 hazirlanmistir (Kanit-24).

SP-PUKO Excel tablosu iizerinden yapilan birim faaliyet planlamasi, 2025 y1l1 itibariyla dijital
alanda BKYS iizerinden girilmeye baglanmistir. Enstitii ile ilgili olarak faaliyet degerlendirme
ve gorlis alma mekanizmasi (anket uygulamalari), dnceden tiimiiyle Google Forms iizerinden
yapilmakta iken, BKYS icgerisinde yer alan AYS’nin devreye alinmasiyla buradan yapilmaya
baslanmustir.

Belge Yonetim Prosediiriine uygun olarak ve Universite Belge Yonetimi ve Arsiv Hizmetleri
Yonergesi dikkate alinarak is akislar1 (Kanit-9), goérev tanimlar1 (Kanit-8), Enstitli dilek¢e ve
formlart (Kanit-25) gézden gegcirilerek giincellenmis ve standart bir yapiya kavusturulmustur.
Giincellenen s6z konusu dokiimanlar, Belge Yonetimi ve Arsiv Miidiirliigii tarafindan kontrol
edilerek onaylandiktan sonra Enstitii internet sitesinde yayimlanmstir. Ayrica Universite nin
tim birimlerine iliskin tim dokiimanlarin dijital alanda tek bir yerde gosterilmesine imkan
saglayan BKYS Dokiimantasyon sistemine aktarilmistir (Kanit-26).
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Olgunluk Diizeyi: Universite tarafindan benimsenen kalite giivencesi mekanizmas1 Enstitii
tarafindan izlenmekte ve gerekli diizenlemeler hizli ve uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

d. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite i¢i ve dis1 kamuoyunu bilgilendirme, hesap verebilirlik ve mali saydamlik anlayist
cercevesinde, Universite tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlar hazirlanarak gonderilmekte
(Kanit-27.1, Kanit-27.2) ve Enstitii internet sitesi ile duyuru kanallar1 aracilifiyla gerekli

bilgilendirmeler yapilmaktadir.

2025 yili igerisinde yapilan toplam 64 etkinlik, duyuru ve haber igerikleri ile giincellenen veya
yeni diizenlenen is akislari, gorev tanimlari, dilekce ve formlar gibi tiim igerikler Enstitii
internet sitesinde duyurulmustur. Bunun yani sira kalite organizasyonu ve faaliyetleri ile ilgili
tiim igerikler, i¢ ve dis kullanicilarin daha kolay erigimlerinin saglanmasi amaciyla Enstitii
internet sitesinde ayr1 bir iist meniide diizenlenmistir (Kanit-28). Ayrica Enstitlii’niin sosyal
medya hesaplarindan da Ozellikle Ogrencilerle ilgili hususlar paylasilmis ve yapilan
paylagimlarla sosyal medya hesaplarinin takip edilmesinde artis saglanmaya calisilmistir
(Kanit-29.1, Kanit 29.2).

Enstitii blinyesindeki programlara kayit olmak isteyen adaylara, ogrencilere ve akademik
personele bilgilendirme yapmak, seffaflik saglamak ve 6grenciler, akademik ve idari personel
icin kolaylik yaratmak amaciyla, lisansiistii programlara bagvuru asamasindan programin
tamamlanmasina kadarki lisansiistii egitim ve Ogretim siireglerinin ele alindigi sik sorulan
sorular rehberi 2025 itibariyla hazirlanmis ve Enstitii internet sitesinde yayimlanmistir (Kanit-
30).

Mali seffaflik ve hesap verebilirlik anlayis1 dogrultusunda, Enstitii bilinyesinde ders ve
danigsmanlik yiikii bulunan 6gretim iiyelerine yapilan ek ders 6deme {icreti bilgilerinin 6gretim
iiyelerinin e-postalarina gonderilmesi uygulamasi 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir (Kanit-31).

Olgunluk Diizeyi: Universite i¢i ve dis1 kamuoyunun bilgilendirilmesi, birimin seffaflig1 ve
hesap verebilirligi ¢esitli kanallarla saglanmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

a. Misyon, vizyon ve politikalar

Enstitii tarafindan benimsenen misyon ve vizyon internet sitesinde gosterilmistir (Kanit-32).
Enstitii’niin misyon ve vizyonu dogrultusunda Enstitii faaliyetleri yiiriitiilmektedir (Kanit-28).
Enstitii misyon ve vizyonu ile Universite misyon, vizyon, temel degerleri ve kalite politikasi
cercevesinde Enstitii yonetisim modeli, faaliyetleri, kalite organizasyonu ve paydas iliskileri
gbzden gecirilmis ve gereken diizenlemeler yapilmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Universite ve Enstitii misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda
faaliyetler stirdiiriilmekte ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.
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b. Stratejik amac ve hedefler

Universite tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani’nda (Kanit-4) benimsenen stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda, dnceden SP-PUKO Excel tablosu ve sonra 2025 y1l1 itibariyla
BKYS uygulamasiyla Enstitii faaliyetleri planlanmaya devam etmistir (Kanit-17.1, Kanit-17.2).

2024-2028 Stratejik Plani’nda Enstitii i¢in belirlenen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
Enstitii tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin ilk 6 aylik ve yil sonu verileri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmistir (Kanit-27.1, Kanit-27.2, Kanit-33). Stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda Enstitli tarafindan gergeklestirilen drnek faaliyetler, Enstitii
miidiirii tarafindan Universite Kalite Komisyonu toplantilarinda yapilan sunumlarla
gosterilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2, Kanit-34).

YOKAK KAP siirecine yonelik hazirliklara iliskin yapilan toplantilarda, Enstitii personeli
arasinda stratejik amag ve hedefler hakkinda farkindaligin artirilmasi saglanmaya ¢alisilmistir
(Kanit-16.3).

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda planlamalar yapilmakta,
uygulamalar gerceklestirilmekte ve sonuclar izlenmektedir.

¢. Performans yonetimi

Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere gére yonetim anlayis1 ¢ergevesinde, Enstitii’niin
performans yonetimi ve izlenmesi uygulamas: yiiriitiilmektedir. Universite iist ydnetimi ile
lisanstistii egitim ve 0gretim faaliyetlerinde yer alan akademik personel ve idari personele,
hedeflere  yonelik  performans durumu ve izlenmesine iliskin  uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 ¢cercevesinde Enstitii i¢in ongoriilen ar-ge performans gostergelerinin
gerceklesme durumu izlenmektedir. Bu kapsamda, ar-ge performans gostergelerini izlemek
amaciyla ilgili birim ve kisilerden bilgi talep edilmistir (Kanit-35.1, Kanit-35.2). Gelen bilgiler,
parametre bazli siire¢ izleme raporu olarak BKYS’ye islenmis (Kanit-36) ve ayrica tablo
halinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir (Kanit-27.1, Kanit-27.2, Kanit-
33). SP-PUKO déngiisii gergevesinde Enstitii tarafindan gergeklestirilen faaliyet says1 ve drnek

faaliyet bilgileri, Universite Kalite Komisyonu toplantilarindaki sunumlarla gosterilmistir
(Kanit-21.1, Kamit-21.2, Kanit-34).

Ar-ge performansinin izlenmesi kapsaminda, tezli yiiksek lisans tezleri, doktora tezleri veya
tezsiz yiiksek lisans projelerinden iiretilen makale, kitap ve bildiri gibi yayinlara iliskin bilgiler,
danismanlik faaliyeti ylriiten akademik personelden e-posta araciligiryla bir anket formu
izerinden talep edilmistir (Kanit-37.1, Kanit-37.2). Elde edilen yayin bilgileri, 21 May1s 2025
tarihli Enstiti Kurulu ve 23 Ekim 2025 tarihli Enstiti Akademik Kurul toplantilarinda
Universite {ist yonetimi, Enstitii anabilim dali baskanlar1 ve ilgili akademik personel ile
paylagilmistir (Kanit-38, Kanit-39, Kanit-40).

Idari personelin Enstitii igerisindeki performans durumu, motivasyonu, dneri, sikayetleri ve
ihtiyaclarinin 6grenilmesi amaciyla personele yonelik memnuniyet anketi (Kanit-41) ile hizmet
ici egitim konusu belirleme anketi (Kanit-19.1) uygulanmistir. Hizmet i¢i egitim konusu
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belirlenmesine iliskin anket sonucunda, siklikla ihtiya¢ oldugu dile getirilen ve talep olunan
konuda egitim verilmistir (Kanit-16.2).

Enstitii biinyesinde tamamlanan tez ve projelerin teslim siirecine iliskin performans durumunun
tespiti ve performansin iyilestirilmesi onerilerinin alinmasi amaciyla, tez ve projelerin Enstitii
tez yazim kurallarina uygunluk kontroliinden sorumlu olan 6gretim elemanlariyla toplanti
yapilmistir (Kanit-42).

Olgunluk Diizeyi: Birim biinyesindeki siireclerde gorev alan tiim akademik personele ve idari
personele yonelik olarak performans yonetimi ve izlemesi gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

a. Bilgi yonetim sistemi

Seffaf ve siirdiirtilebilir yonetim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek (Hedef 5.4) dogrultusunda, Enstitii olarak mevcut ve yeni bilgi yonetim sistemi
araclarindan yararlanilmaktadir.

Universite tarafindan uygulanan mevcut bilgi yénetim sistemi olan Universite-Ogrenci Bilgi
Sistemi (UBS-OBS); Enstitii ile ilgili memur islemleri, yazigsmalar, ders se¢imi, not girisi,
Bologna ders icerikleri girisi, ek ders formu ve dilek-Oneri-sikayet gibi islemler bakimindan
Enstitii yonetimi ve idari personelinin yani sira ilgili akademik personel ve 6grenciler tarafindan
kullanilmaya devam etmistir (Kanit-43).

Kalite yonetiminin tek bir yerden dijital alanda yapilmasi igin Universite tarafindan yeni sistem
olarak BKYS 2025 yili itibariyla devreye alimmistir. Birim faaliyet planlari, risk eylem ve
iyilestirme planlar1 ile performans gostergeleri BKYS iizerinden girilmeye baslanmigtir (Kanit-
17.1, Kamt-17.2). Aym sekilde, toplant1 ve etkinliklerin degerlendirilmesi ile memnuniyet
Olctimlerine iligkin anket uygulamalar1 da BKYS igerisinde yer alan AY'S iizerinden yapilmaya
baslanmigtir (Kanit-18.1, Kamt-18.2, Kanit-18.3). Enstitl ile ilgili tim is akislari, gorev
tanimlari, mevzuat, dilekce ve formlar Enstitii internet sitesinde gosterilmesinin yani sira BKY'S
Dokiimantasyon sistemine aktarilmis ve soz konusu dokiimanlarin tek bir sistemden
goriintliilenmesi ve temin edilmesi imkani saglanmistir (Kanit-26).

Enstitii ile ilgili i ve islemler ile siire¢lerin duyurulmasi internet sitesi araciligryla saglanmaya
devam edilmistir. Ayrica Enstitii e-posta hesabi aracilifiyla ilgili akademik personel ve
ogrencilere duyurular yapilmistir (Kanit-37.2). Benzer sekilde, ozellikle 6grencilerin bazi
onemli siirecleri Enstitii’niin sosyal medya hesaplar1 araciliiyla takip etmeleri saglanmistir
(Kanit-29.1, Kanit 29.2).

Olgunluk Diizeyi: Birim, Universite’ye entegre ve uyumlu sekilde bilgi yonetim sistemini
kullanmaktadir.

b. insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitii, Universite stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda nicelik ve nitelik olarak insan
kaynagini gelistirmeye ¢abalamaktadir.
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https://bkys.yalova.edu.tr/listKaliteDokumantasyon
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBbVA2NU_TFRbPr9VcxCU0LAV9xoOjVO00UpTN79nmccTI?e=OP70vn
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https://yalova-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQDr536FPhurQ72k-wqIe4pQAe7zH0BtcNAGrfR53Axufuw?e=hrMA3Y

Enstitii yonetim organizasyonu; 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 enstitii sekreteri ve 9 idari
personel olmak tizere toplam 13 personelden olusmaktadir. 2024 yilinda 6grenci islerinden
sorumlu idari personel say1s1 5 iken 2025 yilinda 6’ya ve boylelikle toplam idari personel sayist
8’den 9’a ¢ikarilmistir (Kanit-7.1, Kanit-7.2). Bunun yan1 sira ISKUR Genglik Programi ve
kismi zamanli ¢alisma kapsaminda toplam 14 Ogrenci Enstitii’de idari gorevlerin yerine
getirilmesinde yardimci olmustur (Kanit-44.1, Kanit-44.2).

Ilgili fakiiltelerdeki 6gretim iiyesinin artisina bagli olarak Enstitii biinyesinde lisansiistii ders ve
danmigsmanlik siireglerinde yer alan akademik personel sayist da artis gdstermistir. Buna gore,
Universite’de gorevli yaklasik 300 dgretim iiyesi lisansiistii egitim ve dgretim siireclerinde ve
Enstitii ile ilgili e-posta haberlesme grubunda yer almistir (Kanit-45).

Akademik ve idari personelin 2024-2025 Akademik Yili’na iliskin olarak Enstitii’niin isleyisi
ve c¢alismalarindan memnuniyetini 6lgmek ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
yapmak amaciyla, Enstitii tarafindan ayr1 bir platform (Google Forms) {izerinden akademik ve
idari personel i¢in ayrt memnuniyet anketleri uygulanmistir (Kanit-46, Kanit-41). S6z konusu

anketlerin sonuglar1 degerlendirilmis ve Enstitlii yonetim ve kalite kapasitesinin gelistirilmesi

amaciyla gerekli iyilestirme calismalarinin yapilmasi kararlastirilmistir (Kanit-47.1, Kanit
47.2). Aym sekilde, Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan Universite geneli igin uygulanan
ve analiz edilen 2025 Y1l Kurumsal Memnuniyet Anketleri ¢er¢evesinde akademik personel,
O0grenci ve mezun anket sonuclart degerlendirilmis ve bu sonuglar dogrultusunda
gelistirilebilecek yonler hakkinda karar alinmistir (Kanit-48.1, Kanit-48.2). Bunun yam sira,
Biiytik Veri Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve analiz edilen lisansiistii derslere iligskin

“ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi” sonucglart degerlendirilmis ve lisansiistii
derslerin ve akademik personelin niteliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili akademik personel ile
paylagilmistir (Kanit-49.1, Kanit-49.2, Kanit-49.3).

Olgunluk Diizeyi: Birim, insan kaynaginin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesine yonelik
uygulamalar gergeklestirmektedir.

¢. Siirec yonetimi

Universite I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 (Kanit-50) gercevesinde, Enstitii’de
yuriitiilen stireglere iliskin is akiglar1 (Kanit-9), Enstitii ile ilgili birim ve personelin gorev
tanimlart (Kanit-8), Enstitii ile ilgili is ve islemlerde kullanilan dilek¢e ve formlar (Kanit-25)
gozden gegirilmis ve glincellenmistir.

Enstitii i¢ kontrol uygulamasi1 dogrultusunda, lisansiistii egitim ve 6gretim siireglerinin yasal
dayanag: niteligindeki Universite Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin gdzden
gegcirilmesi ve tespit edilen eksiklik ve celigkilerin giderilmesi ile yliksekdgretim mevzuatt ve
uygulamasiyla uyumun saglanmasi amaciyla 2025 yili itibariyla ¢alismalara baglanmis ancak
caligmalarin tamamlanamamasi nedeniyle 2026 yili igerisinde tamamlanmasi kararlastirilmistir
(Kanit-51).

Universite Ar-Ge Koordinatérliigii 2025 Y1l Tavsiye Raporu (Kanit-23) dogrultusunda Enstitii
ar-ge hedefleri kapsaminda, lisanstistii tezlerden {iretilen yayin ve bilimsel ¢alismalarin dikkate
alindig1 en basarili lisansiistii tez 6diilii i¢in siire¢ olusturulmasi1 amaciyla Lisansiistii En Basarili
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Tez Odiilleri Yonergesi hazirlanmis ve yetkili kurullardan gecerek Senato karariyla yiiriirliige
girmistir (Kanit-52).

Olgunluk Diizeyi: Birimin siire¢ yonetimi, i¢ kontrol standartlar1 gozetilerek Universite ile
uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir.

4. Paydas Katilmm

a. I¢ ve dis paydas katili

Yonetisim modeli ve idari yap1 (A.l.a.) ile liderlik (A.1.b.) basliklarinda belirtildigi iizere,
Birim Kalite Komisyonu ile Birim Danigma Kurulu olusturulmustur. S6z konusu komisyonlar
ile birlikte, katilimci, demokratik, kapsayici, temsiliyeti gozeten sekilde ve is birligi icerisinde
Enstitii’niin isleyisi, mevcut faaliyetleri, yeni faaliyet onerileri ve gelistirilmesi gereken yonleri
bu komisyon toplantilarinda degerlendirilmistir (Kanit-13.1, Kanit-13.2, Kamt-14.1, Kanit-
14.2). Komisyon toplantilarinda Onerilen faaliyetler, daha sonrasinda Enstitii Yonetim
Kurulu’nda (EYK) goriistilerek kararlagtirilmistir (Kanit-53.1, Kanit-53.2).

S6z konusu komisyon toplantilar1 sonunda, katilimcilarin geri bildirimlerinin alinmasi ve
sonraki toplantilarin diizenlenmesinde dikkat edilmesi gerekenleri belirlemek amaciyla,
katilimcilara memnuniyet anketi uygulanmistir (Kanit-15).

Olgunluk Diizeyi: Birimin i¢ ve dis paydas katilimi mekanizmasi, Universite ile uyumlu
sekilde ve aktif olarak isletilmektedir.

b. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitii yonetisim modeli, kalite ve liderlik yapisinda 6grenci temsiliyetinin gozetilmesi anlayisi
dogrultusunda, Birim Kalite Komisyonu ile Birim Danisma Kurulu’nda bir §grenci temsilcisine
yer verilmistir (Kanit-10, Kanit-11).

Ogrencilerin geri bildiriminin alinmasi, sonraki faaliyetlerde dikkat edilmesi gereken hususlar
ile oOneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi amaciyla, Enstitii tarafindan gerceklestirilen
ogrencilere yonelik toplant1 ve etkinliklerin sonunda, 2025 yilinin ilk ddneminde Google Forms
ve ikinci yaridan itibaren AYS lizerinden memnuniyet anketleri uygulanmistir (Kanit-18.1,
Kanit-19.2). YOKAK KAP degerlendirmesi kapsaminda Enstitii saha ziyaretine katilan
ogrencilerden olusan haberlesme grubu araciligiyla ilgili 8grencilerden Universite Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi degisikligi ile ilgili goriis istenmistir (Kanit-54.1, Kanit-54.2).

Universite Biiyiikk Veri Koordinatdrliigii tarafindan uygulanan ve analiz edilen 6grenci
memnuniyet anketi sonuglar1t (Kanit-48.1) EYK tarafindan ele alinarak yapilabilecek
iyilestirmeler degerlendirilmistir (Kanit-48.2). Ayrica s6z konusu anket sonuglari, Enstitii
Akademik Kurul toplantisinda Enstitii anabilim dali bagkanlar1 ve ilgili akademik personel ile
paylasilmistir (Kanit-39, Kanit-55). Ayni sekilde, lisansiistii derslere iligskin olarak 6grencilerin

geri bildiriminin alinmasi1 amactyla Biiyilik Veri Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve analiz
edilen “ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi” sonuglar1 degerlendirilmis ve lisanstistii
derslerin ve akademik personelin niteliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili akademik personel ile
paylagilmistir (Kanit-49.1, Kanit-49.2, Kanit-49.3).
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Olgunluk Diizeyi: Birimde 6grenci temsiliyeti ve geri bildirimi alinmasi, alinan geri
bildirimlerin paylasilmasi ve degerlendirilmesi mekanizmasi isletilmektedir.

¢. Mezun iligkileri yonetimi

Enstitii mezunlar1 Kariyer Merkezi Koordinatorliigii aracilifiyla (Kanit-56.1) ve Mezun Takip
Sistemi tizerinden (Kanit-56.2) takip edilmektedir. Boylelikle istenen diizeyde olmasa da
Enstitli mezunlariin kisisel bilgileri, isttihdam durumu ve basarilar izlenebilmektedir.

Enstitli mezunlarini birbirleriyle ve mevcut 6grencilerle bir araya getirerek deneyim paylasimi
yapilmas1 amaciyla, bir mezunun konusmaci olarak kendi is ve bagar1 hikayesini paylastigi
2024 yilinda baglatilan “Biz Bize” baglikli etkinlik serisi 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir (Kanit-
57).

Universite Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen mezun anketi sonuglar
(Kanit-48.1) Enstitii yOnetimi tarafindan degerlendirilerek mezun iliskileriyle 1ilgili
gelistirilebilecek yonler ele alinmistir (Kanit-48.2). Ayrica mezun anketi sonuclari Enstitii
Akademik Kurul toplantisinda Enstitii anabilim dali baskanlar1 ve ilgili akademik personel ile
paylasilmistir (Kanit-39, Kanit-58).

Olgunluk Diizeyi: Enstitii’niin mezun iliskileri yonetimi, Universite’nin ilgili birimleriyle is
birligi ve koordine igerisinde yiiriitiilmektedir.

5. Uluslararasilasma

Lisansiistii egitim ve Ogretim siire¢lerinin uluslararas1 yeterlilige ulastirilmasi (Amag 1),
lisanstistii programlarla uluslararasi alanda bilime katki saglanmasi (Amag¢ 2) ve kurumsal
gelisimi ve personeli ile uluslararasi taninir hale gelinmesi (Amag 5) stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda, Enstitii olarak Universite’nin uluslararasilasma politikasina katki sunulmaya
caligilmaktadir.

Enstitii biinyesinde Ingilizce ve Arapga dillerinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora
programlari sayesinde (Isletme Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi, Temel islam Bilimleri
Arapga Tezli Yiiksek Lisans Programi, Temel Islam Bilimleri Arapca Doktora Programu)
(Kanit-59), uluslararas1 6grencilerin Enstitii’yii tercih etmeleri ve Universite’ye uluslararasi
ogrenci kazandirilmas: saglanmaktadir. Enstitii biinyesindeki bazi yiliksek lisans ve doktora
programlarina uluslararast 6grenci kabulii i¢in her bir program bazinda farkli sayida kontenjan
belirlenmekte olup, 2025 yili itibartyla 118 uluslararast 6grenci ilgili programlara kayit
yaptirmistir (Kanit-60.1, Kanit-60.2).

Yabanci dildeki lisanstistii programlar kapsaminda 2024 yilinda 16 olan tamamlanan toplam tez
say1s1, 2025 yili itibartyla da aymdir (isletme Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda 4,
Temel Islam Bilimleri Arapca Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda 4 ve Temel Islam Bilimleri
Arapca Doktora Programi’nda 8 tez) (Kanit-27.1, Kanit-27.2).

Erasmus programi ¢ercevesinde dgrencilerin uluslararas: hareketliligi, Universite Dis Iliskiler
Koordinatorliigli ve Enstiti Anabilim Dali Bagkanliklar1 ile koordineli bir sekilde
yiritiilmektedir. Bu kapsamda, Enstitii blinyesindeki programlara yabanci yiliksekdgretim
kurumlarinda kayitl uluslararasi 6grencilerin gelmesinin yani sira Enstiti’de kayith 68renciler
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de yabanci iilkelerde egitim ve arastirma yapmak tlizere gitmektedir (Kanit-61.1, Kanit-61.2).
Erasmus+ programi ¢ergevesinde personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi amaciyla,
Enstitii idari personeline Erasmus+ hakkinda Erasmus ofisi tarafindan hizmet i¢i egitim
verilmistir (Kanit-16.1).

Temel Islam Bilimleri Arapga Tezli Yiiksek Lisans ile Doktora Programlari’nda tez yazan
ogrencilere kolaylik saglamak iizere daha 6nce hazirlanan Arapga tez yazim sablonunun yani
sira Isletme Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi &grencileri icin 2025 yili igerisinde
Ingilizce tez yazim sablonu hazirlanmistir (Kanit-62, Kanit-53.2).

Olgunluk Diizeyi: Universite’nin uluslararasilasma hedefleri ve politikas1 dogrultusunda
birimde uluslararasilagsmaya yonelik planlama ve uygulamalar yapilmaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kanitlar:

Kanit-1: Enstitii Organizasyon Semasi

Kanit-2: Enstiti Akademik Gorev Semast

Kamit-3: Enstitii Idari Gorev Semast

Kanit-4: 2024-2028 Stratejik Plam

Kanit-5: Enstiti Yonetimi

Kanit-6: Enstitu Kurulu

Kanit-7.1: Yeni Idari Personel Gorevlendirmesi

Kamit-7.2: Idari Personel Savisi

Kanmt-8: Gorev Tanimlari

Kanit-9: i§ Akislari

Kanmit-10: Birim Kalite Komisyonu

Kanit-11: Birim Danisma Kurulu

Kamit-12: Birim Engelli Ogrenci Temsilcisi

Kanit-13.1: 2024-2025 Bahar Donemi Birim Kalite Komisyonu Toplantisi

Kanit-13.2: 2025-2026 Giiz Dénemi Birim Kalite Komisyonu Toplantisi

Kanit-14.1: 2024-2025 Bahar Donemi Danisma Kurulu Toplantisi

Kanit-14.2: 2025-2026 Giiz Dénemi Danisma Kurulu Toplantisi

Kanit-15: 2025-2026 Giiz Dénemi Danisma Kurulu Toplantist Memnuniyet Anketi Sonuclari

Kanit-16.1: Hizmet Ici Egitim Kapsaminda Erasmus Bilgilendirme Egitimi

Kanit-16.2: Devlet Memuru Mevzuati Hakkinda Hizmet Ici Egitim

Kanit-16.3: YOKAK KAP Siireci Hakkinda Toplanti
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Kanit-16.4: Enstitiimiiz Iftar Yemeginde Bir Araya Geldi

Kanmit-17.1: BKYS

Kamit-17.2: BKYS Birim Faalivet Plani

Kanmit-18.1: AYS

Kanmit-18.2: Anket Yonetim Sistemi (AYS) Anketi Uygulamasi-1

Kanmit-18.3: Anket Yonetim Sistemi (AYS) Anket Uygulamasi-2

Kanit-19.1: Idari Personel Hizmet Ici Egitim Goriis Alma

Kamit-19.2: Ogrenci Oryantasyon ve Tanisma Toplantisi Memnunivet Anketi

Kanit-19.3: Danisma Kurulu Toplantisi Memnuniyet Anketi

Kamit-20.1: LEE Idari Personeline Atik Egitimleri

Kamit-20.2.: LEE Ogrencilerine Atik Egitimleri

Kamt-21.1: Yalova Universitesi 2025 Y1l I. Kalite Komisyonu Toplantisi

Kamt-21.2: Yalova Universitesi 2. Kalite Komisyonu Toplantisi

Kanit-22: TSE Egitim Programi

Kanmit-23: Ar-Ge Koordinatorligi 2025 LEE Tavsive Raporu

Kanit-24: LEE Ivilestirme Plan

Kamit-25: LEE Dilekce ve Formlar

Kanit-26: BKYS Dokimantasyon

Kanit-27.1: 2024 Y1l Birim Faalivet Raporu Ust Yazisi

Kanit-27.2: 2025 Y1l Birim Faalivet Raporu Ust Yazisi

Kamt-28: LEE Internet Sitesi

Kanmit-29.1: LEE Telegram Kanali

Kanmit-29.2: LEE Instagram Hesabi1 Ekran Goriintiisi

Kanmit-30: LEE Sik Sorulan Sorular

Kamt-31: Ek Ders Ucreti Odeme Bilgisi E-postasi

Kanit-32: LEE Misyon ve Vizyonu

Kamt-33: LEE ilk 6 Aylik Stratejik Amac ve Hedef Gerceklesme Tablosu Ust Yazisi

Kamt-34: LEE 2025 Yili i1k 6 Aylik SP-PUKO Dongiisii

Kamt-35.1: Ar-Ge Kapsaminda Gorevlendirilen Ogrenci Bilgi Talebi E-postasi
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Kanmit-35.2: BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Tezleri Bilgi Talebi E-postasi

Kanit-36: BKYS ve islenen Parametre Bazli Siirec Izleme Raporu

Kanit-37.1: 2024 Y1l Lisansiistii Tez-Projelerden Uretilen Yayin Talebi E-postasi

Kanit-37.2: 2025 Y1l Lisansiistii Tez-Projelerden Uretilen Yayin Talebi E-postasi

Kanit-38: 2025 Yili Enstitii Kurulu Toplant1 Cagris1 Ust Yazisi

Kanmit-39: 2025 Yili Enstitiit Akademik Kurulu Toplantisi

Kanmit-40: Enstitii Akademik Kurul Toplantis1 2024 Y1l Yavin Bilgisi

Kamit-41: idari Personele Yonelik Memnuniyet Anketi Duyuru E-postasi

Kamit-42; Tez-Proje Kontroliinden Sorumlu Ogretim Elemanlari {le Toplanti

Kanit-43: UBS-OBS

Kamit-44.1: 2025 Yili {1k Dénemi ISKUR Genglik Programi Gorevlendirmesi Yazisi

Kamit-44.2: 2025 Yili Ikinci Dénemi ISKUR Genglik Programi Gorevlendirmesi Yazisi

Kamit-45: LEE Akademik Personel E-posta Haberlesme Grubu Ekran Goriintiisii

Kanit-46: Akademik Personele Yonelik Memnuniyet Anketi Duyuru E-postasi

Kanit-47.1: Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclart Degerlendirmesi EYK Karari

Kanit-47.2: Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari Degerlendirmesi EYK Karari

Kanmit-48.1: Buyiik Veri Koordinatorliigii 2025 Yili Kurumsal Memnunivet Anketleri

Kanmit-48.2: Buyiik Veri Koordinatorliigi 2025 Yili Anketleri Degerlendirme EYK Karari

Kanit-49.1: Ders ve Ogretim Elemani Anketi Sonuclar1 Ust Yazisi

Kanit-49.2: Ders ve Ogretim Elemani Anketi Sonuclar1 Duyuru E-postasi

Kanit-49.3: Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirmesi EYK Karari

Kanit-50: Universite Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani

Kamit-51: Universite Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Degisiklik Calismast EYK

Karan

Kanit-52: Universite Lisansiistii En Basarili Tez Odiilleri Y6nergesi

Kamit-53.1: LEE 2025 Y1l Birim Faalivet Plan1i EYK Karari

Kamit-53.2: LEE Yeni Faalivet Plan1 EYK Karari

Kamt-54.1: LEE Ogrenci Grubu Mevzuat Degisikligi Goriis Talebi Ekran Goriintiisii

Kamt-54.2: LEE Yonetmeligi Degisikligi Ogrenci Goriisii
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Kanit-55: Akademik Kurul Toplantis1 2025 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Bilgisi

Kanmit-56.1: Kariver Merkezi Koordinatorligi

Kanit-56.2: Mezun Takip Sistemi

Kanmit-57: 2025 Yili Biz Bize Etkinligi

Kamit-58: Akademik Kurul Toplantisi 2025 Yili Mezun Anketi Sonuclar1 Bilgisi

Kanmit-539: LEE Programlari

Kamt-60.1: 2025-2026 Giiz Yariyili Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Duyurusu

Kamt-60.2: Akademik Kurul Toplantisi 2025 Y1l Kayit Yaptiran Uluslararasi Ogrenci Bilgisi

Kamit-61.1: Erasmus Cercevesinde LEE Gelen Ogrenci Ust Yazilari

Kamit-61.2: Erasmus Cercevesinde LEE Giden Ogrenci Ust Yazilari

Kamit-62: LEE Arapca ve Ingilizce Tez Yazim Sablonlari
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

a. Programlarin tasarimi ve onayi

Enstitii’de lisansiistii egitim ve Ogretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumu Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi, Yalova Universitesi
Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica Universite Egitim ve Ogretim Yonergesi’nin lisansiistii egitim ve
ogretim siireclerini ve Enstitii’yl ilgilendiren hiikiimleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda,
lisanstistii programlar ile derslerin agilmasi, tasarimi ve onayr mekanizmasi ilgili lisansiistii
mevzuatt dogrultusunda isletilmektedir.

Enstitii bilinyesinde yeni lisansiistii program a¢ma talepleri, yukarida anilan mevzuat ile
YOK iin Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Acilmas1 ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler (Kanit-
1) gercevesinde yetkili kurullarda ele alinmaktadir (Kanit-2.1, Kanit-2.2). Enstitii biinyesinde

yeni anabilim dal1 ve program agma basvurularinin alinmasinda, Universite’nin stratejik amag
ve hedeflerine uygunluk ve kalite politikas1 dogrultusunda paydas goriisii gézetilmekte olup
bunlara iliskin bilgi ve belgeler aranmaktadir (Kanit-3).

Mevcut lisansiistii programlar1 biinyesinde yeni ders agma ve ders degisikligi teklifleri, yine
ilgili mevzuat ¢ercevesinde yetkili kurullarda degerlendirilmektedir (Kanit-4). Teklif dosyasina,
teklifte bulunan ilgili Enstitii Anabilim Dali Baskanliklar1 i¢ ve dis paydas goriislerini de
eklemektedir (Kanit-5). Yeni ders agma ve ders degisikligi tekliflerinde, Bologna program ve
ders 6grenme ciktilarinin gozetilmesini saglayan 2025 yili itibariyla hazirlanan ve giincellenen
yeni ders agma teklifi ve ders degisikligi formlar kullanilmistir (Kanit-6.1, Kanit-6.2).

Olgunluk Diizeyi: Birim biinyesinde program tasarimi ve onay1 siireglerinde, Universite
tarafindan benimsenen yeni mekanizmalar dikkate alinmaktadir.

b. Programin ders dagihim dengesi

Universite’nin egitim ve dgretim politikasi anlayisi dogrultusunda programlarmn ders dagilim
dengesi, is yiikii, uzmanlik uyumu ve 6grencilere akademik dis1 zaman birakilmasi hususlarinin
gozetilmesini gerektirdiginden (Kanit-7), Enstitii blinyesinde lisansiistii programlarda da bu
hususlara dikkat edilmeye calisilmaktadir.

Enstitii biinyesindeki lisansiistii derslere iliskin gorevlendirme yapilirken, ders ile 6gretim
elemani arasindaki uyum durumu goézetilmektedir. Buna gore, ilgili program ve derse iligskin
olarak 6gretim elemaninin doktora mezuniyeti alanina bakilmakta ve uyum durumuna gore ders
gorevlendirmesi  yapilmaktadir  (Kamit-8.1, Kanit-8.2). Bunun yan1 sira, ders
gorevlendirilmelerinde is yiikii hususuna dikkat edilmekte ve Universite Yénetim Kurulu
tarafindan 2024 yilinda kararlastirilan (Kanit-9.1) ayn1 6gretim elemaninin verebilecegi azami
lisansiistli ders sayist kontrol edilerek gerektiginde ders gorevlendirmesi yeniden
diizenlenmektedir (Kanit-9.2). Ayrica ilgili lisansiistii programlarda ders ve ¢gretim elemant
cesitliliginin  saglanarak egitim ve Ogretim kalitesinin artirllmast amaciyla, ders
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gorevlendirmelerinde iyilestirme talep edilmekte ve yeni O0gretim iiyelerine gorevlendirme
yapilmaktadir (Kanit-10).

Haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda, Enstiti Anabilim Dallar1 arasinda uyumun
saglanmasi amaciyla 6rnek bir program tablosu paylasilmakta ve adil ve dengeli bir haftalik
program igin Universite Egitim ve Ogretim Yonergesi’nin 13. maddesinde diizenlenen ders
gorevlendirilmesine iliskin genel esaslarin (ayn1 6gretim elemaninin ayni1 giine birden fazla ders
koymamasi, Ogrencilere bos zaman birakilmasi gibi) dikkate alinmasi gerektigi
hatirlatilmaktadir (Kanit-11).

Olgunluk Diizeyi: Birim biinyesinde programlarin ders dagilimi dengesi gozetilmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

¢. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Lisansiistii programlarda yer alan derslerin Bologna igeriklerinin doldurulmasi hususu, Enstitii
tarafindan belirli araliklarla izlenmekte ve ilgili Enstitii Anabilim Dali Baskanliklari’na
hatirlatmalar yapilarak icerik giriginin artirtlmasi tesvik edilmektedir (Kanit-12).

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan 13 Mart 2025 tarihinde Enstitii’de
gerceklestirilen Bologna siireci ile ilgili toplantida, Enstitii yonetimi ile idari personel ile
gortisiilerek Bologna siirecine iliskin Enstitii ile koordinasyon ve is birligi mekanizmalar1 ele
almmistir (Kanit-13). Bunun yani sira, 2025 yili igerisinde UBS {izerinden olusturulan ders ve
program Ogrenme ¢iktilar1 ile sinav sorularinin eslestirilmesi sisteminin tanitildigi egitime
Enstitii birim egitim ve 6gretim koordinatorii katilim saglamis ve egitim sonrasinda Enstitii
yonetimini bu konuda bilgilendirmistir (Kanit-14). Eslestirme sisteminin lisansiistii dersler
bakimindan yapilabilmesi Bologna igeriklerinin doldurulmasina bagli oldugundan, lisansiistii
seviyede Bologna igerik oraninin artirilmasi i¢in iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ve ders Ogrenme ¢iktilariyla uyumu
calismalari, Universite nezdinde izlenmekte ve uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.
¢. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universite biinyesindeki diger programlarda oldugu gibi lisansiistii programlarda da yeni ders
acma tekliflerinde, 6grenci is yiikiiniin ve AKTS nin belirtilmesi gerekmektedir. Bu husus, ders
acma teklif formunda yer almakta ve lisansiistii dersleri bu formdaki 6grenci is yiikii kismi
belirtilerek teklif edilmektedir (Kanit-6.1).

Lisansiistli baz1 programlarda (Hemsirelik Enstitii Anabilim Dal1 gibi) uygulama dersleri i¢in
ogrencilerin bilgilerini, uygulama alanlari, yerleri ve tarihleri iceren uygulama planlar
hazirlanarak ilgili ders bazinda 6grencilerin is yiikii belirlenmektedir (Kanit-15).

Olgunluk Diizeyi: Birimdeki dersler 6grencilerin is yiikiine dayali olarak hazirlanmaktadir.

d. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universite kalite politikas1 ve Egitim ve Ogretim Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda,
lisansiistli programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde paydas goriisiine bakilmaktadir. Buna
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gore, lisanslistii programlarin 6gretim plani ve ders degisiklik tekliflerinde paydas goriislerine
yer verilmektedir (Kanit-16).

Lisansiistii programlarin izlenmesi ve verimliliklerinin degerlendirilmesi amaciyla Enstitii
biinyesinde ¢aligma baglatilmistir. Bu dogrultuda, programlarin istatistiki bilgileri (kaydolan,
mezun ve ayrilan 0grenci sayilar1) ¢ikarilarak sonuclarin degerlendirilmesi ve ilgili Enstitii
Anabilim Dallariyla gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmigtir (Kanit-17).

Olgunluk Diizeyi: Birimde lisansiistii programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi
mekanizmasinda paydas goriisii isletilmektedir.

e. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Lisansiistii egitim ve dgretim siirecleri, ilgili mevzuat ve Universite egitim ve dgretim ile kalite
anlayis1 gercevesinde yiiriitiilmektedir. Enstitii miidiir yardimcilar arasinda gorev dagilimi
yapilarak miidiir yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Demirci, egitim ve dgretimden sorumlu
kilinmis ve egitim ve dgretim siireclerini izlemektedir (Kanit-18.1, Kanit-18.2). Universite

kalite organizasyonuna uygun ve uyumlu sekilde Birim Kalite Komisyonu’nda Birim Egitim
ve Ogretim Koordinatdrii’ne yer verilmistir. Miidiir yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Omiir Karaagag
Birim Egitim ve Ogretim Koordinatorii olarak Universite Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii
ile Enstitli arasindaki koordinasyonu ve is birligini yiiriitmektedir (Kanit-19).

Lisansiistii egitim ve O&gretim siireclerinin yonetimi bakimindan idari personel, akademik
personel ve Ogrencilere kolaylik ve seffaflik saglanmasi amaciyla, lisansiistii programlara
bagvuru asamasindan programin tamamlanmasina kadarki siireglerin ele alindigi sik sorulan
sorular rehberi 2025 itibariyla hazirlanmis ve Enstitii internet sitesinde yayimlanmistir (Kanit-
20).

Lisansiistii egitim ve 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerden geri bildirimler alinmakta
ve degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, Biiylik Veri Koordinatorliigli tarafindan uygulanan ve
analiz edilen lisansiistii derslere iliskin “ders ve 6gretim elemani1 degerlendirme anketi”
sonuglar1 degerlendirilmis ve lisansiistii derslerin ve akademik personelin niteliginin
gelistirilmesi amaciyla ilgili akademik personel ile paylasilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2,
Kanit-21.3).

Olgunluk Diizeyi: Lisansiistii egitim ve 6gretim siirecleri ydnetimi, Universite’nin ilgili
birimleri ile uyumlu ve koordineli sekilde ytiriitiilmektedir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Lisansiistii programlarin yiiriitiilmesi, programlara o6grenci kabulli, onceki Ogrenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi, 8lgme ve degerlendirme siirecleri; YOK Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Universite Lisansiisti Egitim ve Ogretim Y&netmeligi, YOK ve
Universite ilgili mevzuati dikkate almarak yiiriitilmektedir. Lisansiistii programlarin
ylriitiilmesinde, her bir programin 6zellikleri ve agamalar1 dikkate alinarak Enstitii tarafindan
hazirlanan matbu dilek¢e ve formlarin kullanilmasi suretiyle yeknesak bir uygulama soz
konusudur (Kanit-22).
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Universite egitim ve 6gretim niteliginin artirilarak egitim ve 6gretime iliskin stratejik amag ve
hedeflerine ulasilmasina katki sunmak amaciyla, lisansiistii programlardaki 6grenci merkezli
egitim ve 0gretim stirecleri, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme olgiitleri;
akademik personele ve Ogrencilere yapilan bilgilendirme toplantilari, egitim, seminer ve
anketlerle gelistirilmeye caligilmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da lisansiistii ders veren ve danismanligi bulunan
akademik personele yonelik olarak ders ve danigsmanlik siirecleri hakkinda bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir (Kanit-23.1, Kanit-23.2). Akademik personelin 6gretim yontem ve

teknikleri, danigmanlik faaliyeti niteligi ve dgrencilerin 6grenme ve arastirma kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik olarak, teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkate alan sekilde
faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu cercevede; Mayis 2025 tarihinde lisansiistii egitim ve §gretim
ile aragtirma siireclerinde yapay zekanin kullanimi (Kanit-24.1), Kasim 2025 tarihinde
lisansiistii asamasinda bilimsel projelerin hazirlanmasi (Kanit-24.2) ve Aralik 2025 tarihinde
nitelikli tezlerin yazilmasi (Kanit-24.3) konularinda seminerler diizenlenmistir.

Ogrenci merkezli 6grenme, Olgme, degerlendirme, Ogretim ydntem ve tekniklerinin
gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla, 6grenci ve danmismanin birlikte 6diillendirildigi en
basarili tez odiilleri mekanizmasi olusturulmus ve 2026 yili itibariyla 6dil uygulamasinin
baslatilmasi planlanmaktadir (Kanit-25).

Lisansiistli derslerin yiiriitiilmesi, dl¢iilmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak 6grencilerin
geri bildirimi alinmaktadir. Biiylik Veri Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve analiz edilen
“ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi” sonuglari, Enstitii yonetimi tarafindan
degerlendirilerek durum tespiti ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla ilgili akademik
personel ile paylagilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2, Kanit-21.3).

Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda zorunlu ve teorik ders olarak danigman 6gretim
iiyesinden alinan ve 6grencinin bilimsel arastirma kapasitesinin ve gorglisiiniin artirilmasini
amaglayan uzmanlik alan dersleri bulunmaktadir. Uzmanlik alan derslerinin 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi, 6nceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da uzmanlik alan dersi
raporlariyla takip edilmektedir (Kanit-22, Kanit-26).

Olgunluk Diizeyi: Lisansiistii programlar, 06grenci ve akademik personelin akademik
gelisiminin artirilmasi ve izlenmesine yonelik uygulamalarla yiirtitilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Enstitii biinyesinde 6grenme ortam ve kaynaklarmin gelistirilmesine iliskin uygulamalar
yapilmaktadir. Bu baglamda, lisansiistii programlardaki sinavlar, dersler ve sunumlar i¢in 2024
yilinda hizmete giren uzaktan katilima imkéan saglayan teknolojik donanima sahip sunum
salonu, miisaitlik durumu i¢in rezervasyon yapilmak suretiyle 2025 yilinda da kullanilmaya
devam etmistir (Kanit-27).

Lisansiistii 6grencilere ve ilgili akademik personele akademik destek hizmeti saglanmasina
iliskin faaliyetler ve iyilestirmeler, stratejik amag ve hedefler dikkate alinarak PUKO déngiisii
ile 2025 yil1 itibartyla BKYS iizerinden planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kanit-28.1, Kanit-
28.2).
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2021 yilindan beri diizenli olarak gerceklestirilen akademik gelisim seminerleri 2025 yilinda
da devam ettirilmistir. Bu kapsamda, 6grencilerin ve akademik personelin akademik arastirma
ve caligsma beceri ve kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik olarak, teknolojik ve bilimsel
gelismeleri  Onceliklendiren konularda (yapay zeka, proje yazimi gibi) seminerler
diizenlenmistir (Kanit-24.1, Kanit-24.2, Kanit-24.3). S6z konusu seminerlerin etkinligi ve
verimliligi, katilimcilara uygulanan memnuniyet anketleriyle 6l¢iilmiistiir (Kanit-29).

Enstitii biinyesindeki programlara giiz ve bahar yariyillarinda kaydolan 6grencilere yonelik
olarak, Enstitii’niin isleyisi ile lisansiistli egitim ve 6gretim siire¢leri hakkinda bilgilendirmenin
yapildigt, 2021 yilindan beri her yariyil basinda yapilan oryantasyon ve tanigma toplantilari
2025 yilinda da diizenlenmistir (Kanit-30.1, Kanit-30.2). S6z konusu toplantilarda, 6grencilerin

geri bildirimleri anket uygulamasiyla alinmistir (Kanit-31).

Lisansiistii programlarda danigsmanlig1 bulunan 6gretim iiyelerine yonelik olarak Biiytlik Veri
Koordinatorliigli tarafindan uygulanan ve analiz edilen “akademik danisman memnuniyet
anketi” sonuglari, 6gretim iiyelerinin danismanlik faaliyetinin iyilestirilmesi ¢alismalarinin
yapilmas1 amaciyla Enstitli Anabilim Dali Bagkanliklar1 ile paylasilmistir (Kanit-32).

Akademik Takvim’de Ongoriilen 2025-2026 Giiz Yariyili oncesinde yapilan tez danigsmani
degisikligi tarihlerinin ¢ogunlukla yaz dénemine denk gelmesi nedeniyle, 6grenci ve 6gretim
iiyelerinden gelen talep ilizerine Akademik Takvim’de danisman degisikligi tarihleri revize
edilerek yariyil igerisine uzatilmistir (Kanit-33).

Enstitii mezunlar1 ile mevcut Ogrencilerin bir araya getirilerek mezunlarin is ve basari
hikayelerini anlatmak suretiyle deneyim paylagiminin amaglandigi, 2024 yilinda baslatilan “Biz
Bize” faaliyeti 2025 yilinda da siirdiirilmiistiir (Kanit-34).

Dezavantajli gruplara yonelik olarak Enstitii’ye kayith engelli 6grencilerin sorunlarinin ¢éziimii
mekanizmasiin olusturulmasi1 amaciyla, miidiir yardimcis1 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Demirci
Birim Engelli Ogrenci Temsilcisi olarak belirlenmistir (Kanit-35).

Olgunluk Diizeyi: Birimde 68renme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerine iliskin
uygulamalar ve iyilestirmeler gerceklesmekte ve izlenmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Universite biinyesindeki fakiiltelerde gorev yapan ogretim iiyeleri, Enstitii biinyesindeki
lisanstistii programlarda ders ve damigmanhik gorevi iistlenmektedir. Dolayisiyla ilgili
fakiiltelerdeki 6gretim {iyesinin artigina bagli olarak Enstitii blinyesinde lisansiistii ders ve
danigsmanlik siireglerinde yer alan akademik personel sayisi da artis gostermektedir. 2025 yili
itibartyla Universite’de goérevli yaklasik 300 &gretim iiyesi lisansiistii egitim ve Ogretim
siireclerinde ve Enstitii ile ilgili e-posta haberlesme grubunda yer almistir (Kanit-36).

Enstitii biinyesindeki lisansiistii derslere iliskin gérevlendirme yapilirken, Universite egitim ve
ogretim politikasi ve kalite anlayisi dikkate alinarak, B.1.b. basliginda da belirtildigi iizere, ders
ile 6gretim eleman1 arasindaki uyum durumu (Kanit-8.1, Kanit-8.2), 6gretim liyesinin is yukii
ve azami ders sayist sinirlandirmasi (Kanit-9.1, Kanit-9.2) ile ders ve 6gretim elemani ¢esitliligi

(Kanit-10) dlgiitleri gozetilmektedir.
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Lisansiistli programlarda ders veren ve danismanligi bulunan akademik personelin 6gretim
yetkinligi, danismanlik faaliyeti ve akademik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, ders ve
danismanlik siirecleri hakkinda bilgilendirme toplantilar1 (Kanit-23.1, Kanit-23.2) ile ¢esitli
konularda akademik gelisim seminerleri (Kanit-24.1, Kanit-24.2) diizenlenmistir.

Biiytik Veri Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve analiz edilen lisansiistii derslere iligkin
“ders ve 0gretim elemani degerlendirme anketi” ile “akademik danigsman memnuniyet anketi”
sonuglari, 6gretim iiyelerinin danismanlik ve ders faaliyetlerinin iyilestirilmesi ¢calismalarinin
baslatilmas1 amaciyla Enstitii Anabilim Dali Bagkanliklar1 ve ilgili akademik personel ile
paylagilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2, Kanit-21.3, Kanit-32).

Lisansiistii tezlerin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢calismalarin nitelik ve niceliginin artirilmast
amaciyla, tezini tamamlayan 6grenci ile danisman 6gretim {iyesinin birlikte 6diillendirildigi
mekanizma, Lisansiistii En Basarili Tez Odiilleri Yonergesi ile olusturulmustur (Kanit-25).
Ayrica Universite Egitim ve Ogretim Yonergesi’nde 6ngoriilen 6gretim elemanlarina verilecek
egitime katki 6diiliiniin degerlendirilmesinde, lisansiistli dersler ile tezler ve projeler dikkate
alinmaktadir (Kanit-37).

Olgunluk Diizeyi: Birimdeki 6gretim kadrosunun goérevlendirme, 6gretim yetkinliklerinin
gelisimi, tesvik ve 6diil uygulamalar1 gergeklestirilmekte ve izlenmektedir.

Egitim ve Ogretim Kanitlar

Kanit-1: YOK Lisansiistii Program Acma ve Yiiriitme Ilkeleri

Kamit-2.1: 2025 Yili Enstitiit Kurulu Toplanti1 Tutanagi

Kanit-2.2: 2025 Yili Yeni Lisansiistii Program Acma Basvurular1 Ust Yazisi

Kanit-3: Yeni Anabilim Dali/Program Acma Basvurulart Alinmasi Ust Yazisi

Kamit-4: Yeni Ders Acma ve Ders Degisikligi Teklifleri Ust Yazisi ve Senato Karari

Kamit-5: Yeni Ders Acma Teklifi Paydas Goriisii Ust Yazist

Kamit-6.1: Yeni Ders Acma Teklif Formu-Ornek Ders

Kamit-6.2: Ders Degisikligi Formu-Ornek Ogretim Plani

Kamit-7: Program Ders Dagilim Dengesi Olciitii Rektorliik Yazisi

Kanit-8.1: 2024-2025 Bahar Yariyili Ders Gorevlendirmeleri

Kanit-8.2: 2025-2026 Giiz Yariyili Ders Gorevlendirmeleri

Kanit-9.1: Universite Yonetim Kurulu Azami Lisansiistii Ders Sayisi Karari

Kamit-9.2: Azami Lisansiistii Ders Sayisi Kontrolii Ust Yazisi

Kanit-10: Ders Gorevlendirmesi Iyilestirme Talebi ve Gorevlendirme Ust Yazisi

Kanit-11: Haftalik Ders Programi Hazirlama Ust Yazilari

Kanit-12: Bologna Icerik Doldurulmasi Ust Yazilari
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Kanit-13: Bologna Siireci Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii Ile Toplant1 Ust Yazisi

Kanit-14: DOC-POC Eslestirme Sistemi Egitimi

Kamt-15: Lisansiistii Ders Uygulama Plani Ornegi

Kanit-16: Ders Degisikligi Teklifleri Paydas Goriisii ve Anket Sonucu Ornekleri

Kanit-17: Program Izleme ve Verimlilik Degerlendirmesi Faaliyeti EYK Karari

Kanit-18.1: Enstiti Yonetimi

Kamt-18.2: Gorev Tanimlari

Kanit-19: Birim Kalite Komisyonu

Kanmit-20: LEE Sik Sorulan Sorular

Kamt-21.1: Ders ve Ogretim Elemani1 Anketi Sonuclar: Ust Yazisi

Kamt-21.2: Ders ve Ogretim Elemani Anketi Sonuclari Duyuru E-postasi

Kamit-21.3: Ders ve Ogretim Elemani1 Degerlendirmesi EYK Karari

Kamit-22: LEE Dilekce ve Formlar

Kamit-23.1: 2024-2025 Bahar Yariyili Ogretim Uyeleri Bilgilendirme Toplantisi

Kamit-23.2: 2025-2026 Giiz Yariyili Ogretim Uyeleri Bilgilendirme Toplantisi

Kanmit-24.1: Akademik Calismalarda Yapay Zeka Semineri

Kanit-24.2: Lisansiistii Arastirmalarda Proje Yazimi Semineri

Kanmit-24.3: Etkili ve Nitelik Tez Yazimi Semineri

Kanit-25: Lisansiistii En Basarili Tez Odiilleri YOnergesi

Kanit-26: Ornek Uzmanlik Alan Dersi Raporlari

Kamit-27: LEE Sunum Salonu

Kanmit-28.1: BKYS Birim Faalivet Plani

Kamit-28.2: LEE lvilestirme Plani

Kamit-29: Ornek Akademik Gelisim Semineri Memnuniyet Anketi Sonuclari

Kanmit-30.1: 2024-2025 Bahar Yariyili Oryantasyon ve Tanisma Toplantisi

Kanit-30.2: 2025-2026 Giiz Yartyili Oryantasyon ve Tanisma Toplantisi

Kamit-31: Ogrenci Oryantasyon ve Tanisma Toplantisi Memnunivet Anketi

Kamit-32: Akademik Danisman Memnuniyet Anketi Sonuclari Ust Yazilari

Kanit-33: Danisman Degisikligi Akademik Takvim Revizesi
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Kanit-34: 2025 Yili Biz Bize Etkinligi

Kanit-35: Birim Engelli Ogrenci Temsilcisi

Kamit-36: LEE Akademik Personel E-posta Haberlesme Grubu Ekran Goriintiisi

Kanit-37: Universite Egitim ve Ogretim YoOnergesi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

a. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitii’deki ar-ge faaliyetleri, ilgili mevzuat, Universite kalite ve ar-ge organizasyonu ile ar-ge
politikas1 (Kanit-1) dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Universite’deki arastirma siireglerinin
etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Universite kalite organizasyonu biinyesinde
olusturulan AR-GE Koordinatérliigii icerisinde Enstitii miidiir yardimeis1 Dr. Ogr. Uyesi Omiir
Karaagag Birim Ar-Ge Koordinatorii olarak gérev almaktadir (Kanit-2).

Enstitii ar-ge faaliyetleri, stratejik amag ve hedeflerdeki ar-ge bashg dikkate alinarak PUKO
dongiisii ile 2025 yil1 itibartyla BKY'S {izerinden planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kanit-3.1,
Kanit-3.2). Enstitii’niin 2025 y1l1 ar-ge faaliyetlerinin planlanmasinda, Ar-Ge Koordinatorligii
tarafindan Enstitii’ye gonderilen 2025 yili tavsiye raporu dikkate alinmistir (Kanit-4). So6z
konusu tavsiyelerden Enstitii tarafindan yapilabilecegi ongoriilen faaliyetler (tez odiilleri
mekanizmasi, lisansiistii program tanitimi) planlanarak BKYS’ye islenmistir (Kanit-3.1).

Tavsiye raporunda yer alan bazi faaliyetler, Enstitli’niin yasal ve organizasyonel imkanlar1 ve
kapasitesi cercevesinde 2025 yili igerisinde gergeklestirilmistir. Buna gore, ilk olarak,
lisansiistli tezlerin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢aligmalarin niteliginin artirilmasi amaciyla,
tezini tamamlayan 6grenci ile danigman 6gretim iiyesinin birlikte ddiillendirildigi mekanizma,
Lisansiistii En Basaril1 Tez Odiilleri Y énergesi ile olusturulmus (Kanit-5) ve 2026 y1l1 icerisinde
odiil mekanizmasimnim uygulamaya konulmas: planlanmaktadir. Ikinci olarak, doktora tezleri
basta olmak iizere tezlerin disiplinler arasi1 olmas1 durumunda Universite i¢i veya disindan es
(ortak) danisman atamalar1 yapilmaktadir (Kanit-6). Ugiincii olarak, Enstitii biinyesindeki
doktora programlar1 basta olmak tiizere tiim lisansiistii programlarin kurum dis1 kisilere
tanitilarak Universite ve Enstitii’niin daha fazla tercih edilmesini saglamak amaciyla, Yalova
ilindeki kamu kurumu personeline yonelik lisansiistii programlarin 6zellikleri, bagvuru ve kabul
sartlar1 hakkinda Haziran 2025 tarihinde bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (Kanit-7.1).
S6z konusu toplant1 sonunda katilimcilarin geri bildirimleri anket yoluyla alinmig (Kanit-7.2)
ve bu bildirimler ile Enstitii yonetimi i¢ degerlendirmesi sonucunda, sonraki yillarda toplantinin
daha kapsayici sekilde yapilmasi yoniinde bir iyilestirme plani (Kanit-7.3) belirlenmistir. Son
olarak, YOK tarafindan belirlenen yeni doktora egitim sartlari, program acma, ders ve
danigmanlik gorevlendirmeleri ile ilgili bilgilendirmeler, program agma bagvurularinin alinmast
sirasinda (Kanit-8.1) ve ayrica Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen Enstitii Akademik Kurul
Toplantisi’nda (Kanit-8.2) yapilmistir.

Enstitii olarak yukarida belirtilen s6z konusu faaliyetlerin 2026 yili ve sonrasi i¢in de
stirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Ayrica tavsiye raporunda yer alan bazi faaliyetlerin
(yurt disinda ¢alisan akademik personelin tez izleme komitesi ve jiirilerine katilmasi gibi) 2026
yil1 veya sonrasinda gerceklestirilmesi igin gerekli calisma ve iyilestirmeler i¢in girisimlerde
bulunulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Birimde arastirma siireglerinin yonetimi, Universite kalite organizasyonu
ve ar-ge politikas1 ile uyumlu sekilde olusturulmakta ve uygulamalar gerceklestirilmektedir.
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b. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirmaya iliskin i¢ kaynak olarak, lisansiistii tezler kapsaminda Universite biinyesinde
bilimsel arastirma projeleri gelistirme, basvuru ve izleme siiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinatorliigii iizerinden gergeklestirilmektedir. Enstitii 6grencileri tarafindan ig
kaynak olarak Universite biinyesinde kabul alan bilimsel arastirma projelerine iliskin bilgiler
ve istatistikler, BAP Koordinatorliigii tizerinden izlenmektedir (Kanit-9).

TUBITAK, Avrupa Birligi, kamu kurumlar1 gibi dis kaynaklardan yararlanilan projelere iliskin
olarak, Ar-Ge Koordinatorliigii’nlin yani sira 2025 yili itibariyla faaliyete gecen D1s Kaynakli
Projeler Koordinatorliigii araciliiyla proje gelistirme, bagvuru ve izleme siireclerine destek
olunmaktadir. Enstitii tarafindan da dis kaynakli projeler hakkinda bilgilendirme duyurulari
yapilmaktadir (Kanit-10). Lisansiistii 6grencilerin ve akademik personelin TUBITAK basta
olmak {izere dis kaynakli projeler hazirlamalar1 konusunda bilgilendirme yapmak amaciyla
Kasim 2025 tarihinde akademik gelisim semineri diizenlenmistir (Kanit-11.1).

Lisansiistii tezlerin hazirlanmast sirasinda gerekli olan Universite disinda deney, anket ve saha
arastirmasi gibi calismalarin yapilabilmesi i¢in, ilgili kurum ve kuruluslardan yasal izin
alimmas1 amaciyla Enstitii’ye gelen talepler Rektorliik iizerinden yonetilmektedir (Kanit-12).

Olgunluk Diizeyi: Birimi ilgilendiren arastirma ve gelistirmeye iliskin i¢ ve dis kaynaklar,
Universite’nin ilgili birimleri araciligryla izlenmektedir.

¢. Yiiksek lisans ve doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Enstitii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlar;, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, Universite Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (Kanit-13.1, Kanit-13.2).

Enstitii blinyesinde fen, saglik ve sosyal bilimler temel alanlarinda 29 farkli anabilim dali ve 1
anasanat dalina ait yiiksek lisans ve doktora programlari ile 6grencilerin bilimsel arastirmalari
ve akademik ilerlemelerine imkan saglanmaktadir. Enstitii blinyesinde, 39 tezli yiiksek lisans,
23 tezsiz yiiksek lisans ve 13 doktora programi bulunmaktadir (Kanit-14). 2025 yili i¢inde
lisanstistii programlara 684 6grenci kayit yaptirmis olup 2025 yili sonu itibariyla toplam 1439
ogrenci egitim ve dgretim gormektedir (Kanit-15). Oniimiizdeki yillarda 6grenci sayisinin
anabilim dallarinda ve yeni anabilim dallarinda agilacak yiiksek lisans ve doktora
programlariyla artirilmasi ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.

Enstitii biinyesindeki 13 doktora programindan 4’ii fen bilimleri ve 9’u sosyal bilimler
alanlarina ait iken, sadece saglik bilimleri alaninda doktora programi1 mevcut degildir. 2024 yili
itibartyla 259 olan kayithi doktora 6grenci sayist, 2025 yili itibariyla 286’ya ¢ikmistir. Sosyal
bilimler alanindaki doktora 6grenci sayisi, bu alandaki program sayisina bagli olarak, fen
bilimleri alanina nazaran daha fazladir (Kanit-15). YOK ilkeleri geregince, yeni doktora
programi agilmas ilgili iiniversitede en az bir programin akreditasyon almasina baghdir.
Universite’de bazi programlarim akreditasyon almasi sonucunda, 2026 yili itibartyla Enstitii
bilinyesinde yeni doktora programlarinin agilabilmesi miimkiin hale gelmistir (Kanit-16).

Lisansiistii programlara 6grenci alimi ile ilgili basvuru kosullari, kontenjanlar, bagvuru
siirecleri, yetkili kurullardan gegtikten sonra, Enstitii internet sitesinde duyurulmakta ve
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basvurular bilgi sistemi iizerinden online olarak alinmaktadir (Kanit-17.1). Aym sekilde, kayit
hakk: kazanan adaylar i¢in kayit islemleri siireci hakkinda Enstitii internet sitesinde duyuru
yapilmaktadir (Kanit-17.2). Ayrica lisansiistii programlara bagvuru, egitim ve dgretim siirecleri
hakkinda bilgilendirme yapmak iizere 2025 yilinda sik sorulan sorular rehberi hazirlanmis ve
Enstitii internet sitesinde yayimlanmistir (Kanit-18).

Lisansiistii programlarin 6gretim planlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilige ulagsmas1 (Hedef
1.1) ve ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grencilerin yetistirilmesi (Hedef
1.5) hedefleri dogrultusunda, 6gretim planlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda,
2025 yilinda da yeni ders agma ve ders degisikligi talepleri alinmistir. S6z konusu talepler
bakimindan dis paydas goriisleri de dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir (Kanit-19.1,
Kanit-19.2).

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan Enstitii’ye yonelik hazirlanan 2025 y1li Tavsiye Raporu’nda
(Kanit-4), Enstitii tarafindan doktora sonras1 aragtirmacilara ve 6grenci kabuliine iligkin siirecin
olusturulmasi tavsiye edilmistir. Enstitli biinyesinde doktora sonrasi arastirmaci ve 6grenci
kabulii i¢in gerekli mevzuat dayanaginin bulunmamasi ve Enstitii’niin idari ve mali yapisinin
bunun i¢in heniliz yeterli olmamasi nedeniyle, Enstitli bilinyesinde doktora sonrasi
arastirmacilara yonelik yapilandirilmig bir mekanizma bulunmamaktadir. S6z konusu
mekanizmanin yapilandirilmasi hususunda, Ar-Ge Koordinatorliigii basta olmak iizere ilgili
birimlerle koordineli ve is birligi icerisinde hareket edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Enstitii’de lisansiistii programlar, Universite stratejik amag ve hedefler ile
uyumlu sekilde ve nitelik ile niceligin artirilmasina yonelik ¢alismalarla yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle bilime katki saglamak amaciyla (Amag 2),
lisansiistli 6grenciler ve ilgili akademik personelin arastirma yetkinligi ve gelisimine
desteklemek {lizere, Enstitii tarafindan toplanti, seminer ve tesvik gibi uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

Lisansiistli 6grenciler ile akademik personelin akademik gelisimi, bilimsel arastirma yetkinligi
ve kapasitelerini gelistirmek amaciyla, 2021 yilindan beri diizenli olarak gerceklestirilen
akademik gelisim seminerleri 2025 yilinda da devam ettirilmistir. Bu kapsamda, teknolojik ve
bilimsel gelismeleri onceliklendiren konularda (yapay zeka, dis kaynakli proje yazimi gibi)
seminerler diizenlenmistir (Kanit-11.1, Kanit-11.2, Kanit-11.3).

C.l.a. baghginda da bahsedildigi lizere, lisansiistlii tezlerin ve tezlerden iiretilen bilimsel
caligmalarin niteliginin artirilmasi amaciyla, her bir temel alan bazinda (fen, saglik ve sosyal
bilimler), tezini tamamlayan §grenci ile danigman 6gretim iiyesine ddiil verilmesini saglayacak
en basarili tez 6diilleri mekanizmasi olusturulmustur (Kanit-5).

Nitelikli arastirmaci sayisini artirmak hedefiyle (Hedef 2.5), Enstitii blinyesindeki doktora
programlar1 basta olmak {izere tiim lisansiistii programlarin tanitilmasina ydnelik olarak
bilgilendirme toplantist yapilmistir (Kanit-7.1). Haziran 2025 tarihinde Yalova ilindeki kamu
kurumu personeline yonelik yapilan toplantinin sonraki yillarda daha kapsayici olmasi ve daha
fazla nitelikli arastirmacinin Enstitii’ye ¢ekilebilmesi i¢in, farkli illerdeki kamu kurumlariyla is
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birlikleri kurulmasini saglayacak iyilestirme plan1 6ngoriilmiistiir (Kanit-7.3). Bunun yani sira
lisans 6grencilerinin Enstitii biinyesindeki lisansiistii programlari tercih etmelerini tesvik etmek
amaciyla, lisansiistii egitim ve 6gretim siirecleri ile Enstitli lisansiistii programlar1 hakkinda
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (Kanit-20).

Biiytik Veri Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve analiz edilen lisansiistii derslere iliskin
“ders ve 0gretim elemani degerlendirme anketi” ile “akademik danigsman memnuniyet anketi”
sonuglari, O0gretim iiyelerinin arastirma yetkinligi ve gelisimine yonelik iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Enstitii Anabilim Dali Baskanliklar1 ve ilgili akademik personel ile
paylagilmistir (Kanit-21.1, Kanit-21.2, Kanit-21.3, Kanit-22).

Enstitii biinyesinde Universite igerisindeki farkl1 disiplinlerden derslerin ve 6gretim iiyelerinin
yer aldig1 disiplinlerarasi programlar (Adli Bilisim Tezli Yiiksek Lisans Programi, Su Uriinleri
Tezli Yiiksek Lisans Programi) bulunmaktadir (Kanit-14). Buna karsin, Enstitii blinyesinde
ulusal veya uluslararasi kurumlarla birlikte agilmis ortak program heniiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Enstitii’de 6grenci ve akademik personelin arastirma yetkinligi ve
gelisimine yonelik uygulamalar ve is birlikleri gergeklestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

C.1.b. bashiginda belirtildigi iizere, Enstitii grencileri tarafindan Universite biinyesinde kabul
alan ve yiiriitilen bilimsel arastirma projeleri ile bunlara iligkin istatistiki bilgiler, BAP
Koordinatorliigli iizerinden izlenmektedir (Kanit-9). Lisansiistii tez kapsaminda dis kaynakli
projelerde yer alan 6grenci ve 6gretim liyelerinin izlenmesi amaciyla, 6gretim iiyelerine e-posta
gonderilmekte ve gerekli bilgiler talep edilmektedir (Kanit-23.1, Kanit-23.2). Universite
arastirma ve gelistirme organizasyonunda yapilan degisiklikle birlikte, Dis kaynakli projelere

iligkin performans, Ar-Ge Koordinatorliigii ve Dis Kaynakli Projeler Koordinatorligii ile
koordineli ve is birligi igerisinde izlenebilecek ve degerlendirilebilecektir.

Yiiksek lisans veya doktora tezleri veya donem projelerinden iiretilen makale, kitap ve bildiri
gibi yaynlara iligkin bilgiler, dnceki yillarda oldugu gibi 2025 yil1 i¢in de danismanlik faaliyeti
yluriiten 6gretim liyesinden e-posta araciligiyla bir anket formu iizerinden talep edilmistir
(Kanit-24.1, Kanit-24.2). Elde edilen yayn bilgileri, 21 Mayis 2025 tarihli Enstitii Kurulu ve
23 Ekim 2025 tarihli Enstitii Akademik Kurul toplantilarinda, lisansiistii aragtirma

performansinin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin baslatilmasi amaciyla, Universite
iist yonetimi, Enstitli anabilim dali bagkanlar1 ve ilgili akademik personel ile paylasilmistir
(Kanit-25, Kanit-26, Kanit-27).

2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde Enstitii i¢in Ongoriilen ar-ge performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, 6 aylik aralarla istenen performans gostergeleri gergeklesme durumu
raporlartyla gergeklestirilmektedir. 2025 yilina ait performans gostergeleri, parametre bazli
siire¢ izleme raporu olarak BKYS’ye islenmis (Kanit-28) ve ayrica tablo halinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir (Kanit-29, Kanit-30).

Olgunluk Diizeyi: Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in birimde
olusturulan mekanizmalar ile Universite’de olusturulan mekanizmalar birlikte isletilmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Kanitlari

Kamt-1: Universite Ar-Ge Politikasi

Kanit-2: Birim Kalite Komisyonu

Kanit-3.1: BKYS Birim Faaliyet Plam

Kamit-3.2: LEE lIvilestirme Plani

Kanit-4: Ar-Ge Koordinatorligi LEE 2025 Yili Tavsive Raporu

Kanit-5: Lisansiistii En Basarili Tez Odiilleri Yonergesi

Kanit-6: 2025 Yili Ornek Es (Ortak) Danisman Atama Kararlari

Kanit-7.1: Yalova Ilindeki Kamu Kurumlari Personeline Lisansiistii Bilgilendirme Toplantisi

Kanmit-7.2: Lisansisti Bilgilendirme Toplantis1t Memnunivet Anketi Sonuclari

Kanit-7.3: Lisansiistii Bilgilendirme Toplantisi Iyilestirme Plan1 EYK Karari

Kanit-8.1: Program Acma Basvurulari Alinmasi Ust Yazisi

Kanmit-8.2: 2025 Yihi Enstitiit Akademik Kurulu Toplantisi

Kamit-9: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Proje Istatistikleri

Kanit-10: Dis Kaynakli Proje Duyurusu

Kanit-11.1: Lisansiistii Arastirmalarda Proje Yazimi Semineri

Kanit-11.2: Akademik Calismalarda Yapay Zeka Semineri

Kanmit-11.3: Etkili ve Nitelik Tez Yazimi Semineri

Kamit-12: Kurum Arastirma {zni Talepleri Ust Yazilart

Kanmit-13.1: LEE Mevzuat

Kanit-13.2: YOK Lisansiistii Program Acma ve Yiiriitme Ilkeleri

Kamit-14: LEE Programlari

Kanit-15: 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu Ust Yazisi

Kanit-16: Universite’de Akreditasyon Alan Programlar Haberi

Kanit-17.1: 2025-2026 Giiz Yariyili Lisansiistii Programlara Ogrenci Alimi

Kanmit-17.2: 2024-2025 Bahar Yariyili Lisansiistii Programlara Kesin Kavit Hakki Aday
Ogrenci Listesi

Kanmit-18: LEE Sik Sorulan Sorular

Kamt-19.1: Yeni Ders Acma Teklifi Paydas Goriisii Ust Yazisi

Kanit-19.2: Ders Degisikligi Teklifleri Paydas Goriisii ve Anket Sonucu Ornekleri

30


https://arge.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/politikamiz
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-kalite-komisyonu-2
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAVRkLvFbkUR4LFmZJsaaJgAamQcNmk7ai2rq_UKApy6s0?e=v0ceZs
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAMOl0XG-aXR6kBarI788RUATpXOSaTngaPLy6y9GR6fz8?e=H2xmnx
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBxOXgPcUBORaPmyO2PYF-aAXpvOXqWHIi9WV1_UZKZqDY?e=o5XJ3z
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/Lisanustu-En-Basarili-Tez-Odulleri-Yonergesi.pdf
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQDbzwpraFRNT6yVC2JSGpoDAXxwVWeX4XHVvr4zKSUcbow?e=guuo4s
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/kamu-kurumlari-personeline-lisansustu-egitim-tanitildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQC532uUWhCLSJ15_lL_bCqaAbmtmwrS_ZIsrEaprscelm8?e=faZSbu
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQDXDgC5KS9zQYiNhMAeDKy7AVfm_Q4iS28zGynaKcNApWg?e=sbBBRg
https://yalova-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBUsfEMXEn4RZvo28PPCvNPAQJNeFpM1FfIzYtRx0FEhho?e=rczUlB
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/2025-2026-yili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://ubs.yalova.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Statistics/StatisticsDashboard
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/sayzek-akademik-tez-programi-atp
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/lisansustu-arastirmalarda-proje-yazimi-semineri-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/akademik-calismalarda-yapay-zeka-semineri-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/etkili-ve-nitelikli-tez-yazimi-dikkat-edilmesi-gerekenler-semineri-gerceklestirildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAJ2F3jt8C1RpBaY3LrhtEAAYrL4x8Oxmdoggc6F52r9Zw?e=2vSOw4
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/mevzuat
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAVURF20RPqTZ_uCJFwuVV6AQuYEQB4BfsOZphbGrIfgjQ?e=jern1d
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/programlarimiz
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQCgCuBQN1h9R50RwJoAY3u0ARIKOQbga4aWCveyeGb-eow?e=vb2M3u
https://www.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/gururluyuz-universitemizde-bir-ilk-egitimde-guclu-adim-4-programimiz-akredite-edildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/2025-2026-guz-donemi-lisansustu-programlara-ogrenci-alimi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/2024-2025-egitim-ogretim-bahar-yariyili-lisansustu-programlara-kesin-kayit-hakki-kazanan-aday-ogrenci-listesi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/2024-2025-egitim-ogretim-bahar-yariyili-lisansustu-programlara-kesin-kayit-hakki-kazanan-aday-ogrenci-listesi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/sikca-sorulan-sorular
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQD3ZpP9IwDKR4dmLZvPD22-AfIPZYuEQqQgb-qZkXA-o14?e=S6ClTd
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBW8kwI0qWlR7MzaO5d7BNFAaVBTAhkVpeVNnnv03Wc8E8?e=cHKm67

Kanit-20: Lisans Ogrencilerine Lisansiistii Egitim Tanitimi1 Toplantisi

Kanit-21.1: Ders ve Ogretim Elemani Anketi Sonuclar1 Ust Yazisi

Kanit-21.2: Ders ve Ogretim Elemani Anketi Sonuclar1 Duyuru E-postasi

Kanit-21.3: Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirmesi EYK Karari

Kanit-22: Akademik Danisman Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Ust Yazilari

Kanit-23.1: Ar-Ge Kapsaminda Gorevlendirilen Ogrenci Bilgi Talebi E-postasi

Kamit-23.2: BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Tezleri Bilgi Talebi E-postasi

Kamit-24.1: 2024 Yili Lisansiistii Tez-Projelerden Uretilen Yayin Talebi E-postasi

Kamit-24.2: 2025 Yili Lisansiistii Tez-Projelerden Uretilen Yayin Talebi E-postasi

Kamit-25: 2025 Yili Enstitii Kurulu Toplant1 Cagrisi Ust Yazisi

Kanmit-26: 2025 Yili Enstiti Akademik Kurulu Toplantist

Kanmit-27: Enstitiit Akademik Kurul Toplantisi 2024 Y1ili Yayin Bilgisi

Kamt-28: BKYS’ve Islenen Parametre Bazli Siire¢ izleme Raporu

Kamt-29: LEE ilk 6 Aylik Stratejik Amac ve Hedef Gerceklesme Tablosu Ust Yazisi

Kamt-30: 2025 Yili Birim Faalivet Raporu Ust Yazisi
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Enstitii’niin toplumsal katki organizasyonunda, Universite kalite organizasyonu biinyesinde
olusturulan Toplumsal Katki Koordinatdrliigii igerisinde Enstitii miidiir yardimcis1 Dr. Ogr.
Uyesi Omiir Karaagac Birim Toplumsal Katki Koordinatérii olarak gérev almaktadir (Kanit-1).

Kapsayici, katilimcr ve demokratik bir karar alma siireci olugturmak ve kurumsal kaliteyi
artirmak amaciyla dis paydaslarin yer aldigi Birim Danisma Kurulu olusturulmustur (Kanit-2).
Boylelikle dis paydaslarla kurulan is birlikleri ve faaliyetlerle toplumsal katki artirilmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda, Danigsma Kurulu toplantilarinda, sektér ve akademi arasinda is
birliginin gelistirilmesine yonelik goriis ve Oneriler dile getirilmis ve buna yonelik olarak
Enstitii yonetimi tarafindan ¢aligmalarin baglatilmasi tavsiye edilmistir (Kanit-3).

Enstitii toplumsal katk1 faaliyetleri, Universite’nin toplumsal katkiya iligkin stratejik amag ve
hedefleri (Amag 4) dikkate alinarak PUKO déngiisii ile 2025 yil1 itibariyla BKYS iizerinden
planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kanit-4.1, Kanit-4.2).

Topluma katki saglamak amaciyla, Enstitii biinyesinde basariyla tamamlanan tez ve dénem
proje calismalarinin tespit edilerek bunlarin ilgili kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarina
sunulmasi planlanmistir (Kanit-4.1). Tez tamitimi faaliyetleriyle, ilgili tezlerin toplumda
Universite diginda daha genis bir etki alan1 yaratmast, iliskili olduklar1 alandaki kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglarin bu tezlerden haberdar olmasi ve ileriye yonelik topluma yararh
proje veya pilot uygulama gibi is birliklerinin kurulmasi1 hedeflenmektedir.

S6z konusu tezlerin tespit edilmesi i¢in, danismanlik yapan 6gretim {iyelerine tanitilacak tez
tavsiyesinin talep edildigi e-postalar gonderilmistir (Kanit-5). Ayrica tanitimi yapilacak teze ve
tanitimin yapilacagi kurum ve kurulusa iliskin tavsiye bilgilerinin yer aldig1 matbu bir form
olusturulmustur (Kanit-6).

Tez tanitimi1 faaliyeti kapsaminda 2025 yili igerisinde, biri kamu kurumuna digeri 6zel sektor
kurulusuna, Enstitli yonetimi, danisman 0gretim iiyesi ve mezunun oldugu heyet tarafindan
toplam iki kez ziyaret gergeklestirilmis ve bu ziyaretlerde mezun tarafindan tez sunumu
yapilmistir (Kanit-7.1, Kanit-7.2). 2026 yili igerisinde de tez tanitimi faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Lisansiistii egitim ve Ogretim ile aragtirmanin Onemini gostermek, toplumdaki kisilerde
farkindalik yaratmak ve lisansiistii programlar1 daha fazla 6grencinin tercih etmesini saglamak
amaciyla, Birim Danisma Kurulu'nun da onerisiyle (Kanit-8) lisansiistii sliregler hakkinda
yeterli bilgisi olmayan lisans dgrencileri (Kanit-9.1) ile Universite disindaki kisilere (Kanit-9.2)
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik olarak Enstitii’ye kayith engelli 6grencilerin sorunlarinin ¢éziimii
ve bu konuda topluma katki faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla, miidiir yardimcist Dr. Ogr.
Uyesi Mustafa Demirci Birim Engelli Ogrenci Temsilcisi olarak belirlenmistir (Kanit-10).

Olgunluk Diizeyi: Birimde toplumsal katki siiregleri Universite’deki organizasyona uyumlu
sekilde yonetilmekte ve birimin 6zelliklerine uygun uygulamalar gergeklestirilmektedir.
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https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-kalite-komisyonu-2
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-danisma-kurulu
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/2025-2026-guz-donemi-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAVRkLvFbkUR4LFmZJsaaJgAamQcNmk7ai2rq_UKApy6s0?e=v0ceZs
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAMOl0XG-aXR6kBarI788RUATpXOSaTngaPLy6y9GR6fz8?e=H2xmnx
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAVRkLvFbkUR4LFmZJsaaJgAamQcNmk7ai2rq_UKApy6s0?e=v0ceZs
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBPykJb77HITYrd4do9li9kASsqWVKVOhhGndgFlHTplXg?e=1UoPZw
https://yalova-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQCWONkBHiaAQrZOamd5JU1mAfL-O0NLS5Nd5obxcVLxTFc?e=0KKEfH
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/yalova-il-goc-idaresi-mudurlugune-mezun-ogrencimizin-tezi-tanitildi-
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/birfen-elektrik-ve-elektronik-firmasinin-ar-ge-birimine-mezun-ogrencimizin-tezi-tanitildi-
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/enstitu-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/lisans-ogrencilerine-yonelik-lisansustu-egitim-tanitim-semineri-yapildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/kamu-kurumlari-personeline-lisansustu-egitim-tanitildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-engelli-ogrenci-temsilcisi

2. Toplumsal Katki Performansi

Enstitii’niin toplumsal katki faaliyetleri ve performansi, Birim Toplumsal Katki Koordinatorii
aracilifiyla Birim Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit-
11.1, Kanit-11.2). S6z konusu faaliyetlerin gerceklesme durumu BKYS’ye islenmekte (Kanit-

12) ve BKYS iizerinden Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan da izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Birimin toplumsal katki performansi, Universite’deki organizasyon ve
sistemle uyumlu sekilde izlenmektedir.

Toplumsal Katki Kanitlar

Kanit-1: Birim Kalite Komisyonu

Kanit-2: Birim Danisma Kurulu

Kanmit-3: 2025-2026 Giiz Yariyili Birim Danisma Kurulu Toplantisi

Kanmit-4.1: BKYS Birim Faalivet Plani

Kamit-4.2: LEE lIvilestirme Plani

Kanit-5: Tez Tanitimi Faaliyeti Duyuru E-postasi

Kanit-6: Tez Tanitim1 Faaliyeti Tez Tavsiye Formu

Kanit-7.1: Tez Tanitimi1 Kamu Kurumu Ziyareti

Kamit-7.2: Tez Tanitimi Ozel Sektor Kurulusu Zivareti

Kanit-8: 2023-2024 Bahar Yariyili Sonu Birim Danisma Kurulu Toplantisi

Kamit-9.1: Lisans Ogrencilerine Lisansiistii Egitim Tanitimi Toplantisi

Kanit-9.2: Yalova Ilindeki Kamu Kurumlari Personeline Lisansiistii Bilgilendirme Toplantisi

Kanit-10: Birim Engelli Ogrenci Temsilcisi

Kamit-11.1: 2024-2025 Bahar Donemi Birim Kalite Komisyonu Toplantisi

Kamit-11.2: 2025-2026 Giiz Donemi Birim Kalite Komisyonu Toplantisi

Kanit-12: Tez Tanmitimi Faaliveti BKYS ve Islenen Gerceklesme Durumu
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https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1-15_05_2025.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1-15_05_2025.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/2025-2026-guz-donemi-birim-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklestirildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAsEtcxOmkJS7kUlw_lGHG0Aa1Bkyc1v6OmemeJN5S5G6I?e=3JcK7z
https://yalova-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAsEtcxOmkJS7kUlw_lGHG0Aa1Bkyc1v6OmemeJN5S5G6I?e=3JcK7z
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-kalite-komisyonu-2
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-danisma-kurulu
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/2025-2026-guz-donemi-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAVRkLvFbkUR4LFmZJsaaJgAamQcNmk7ai2rq_UKApy6s0?e=v0ceZs
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAMOl0XG-aXR6kBarI788RUATpXOSaTngaPLy6y9GR6fz8?e=H2xmnx
https://yalova-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQBPykJb77HITYrd4do9li9kASsqWVKVOhhGndgFlHTplXg?e=1UoPZw
https://yalova-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQCWONkBHiaAQrZOamd5JU1mAfL-O0NLS5Nd5obxcVLxTFc?e=kwv31G
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/yalova-il-goc-idaresi-mudurlugune-mezun-ogrencimizin-tezi-tanitildi-
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/birfen-elektrik-ve-elektronik-firmasinin-ar-ge-birimine-mezun-ogrencimizin-tezi-tanitildi-
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/enstitu-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/lisans-ogrencilerine-yonelik-lisansustu-egitim-tanitim-semineri-yapildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/kamu-kurumlari-personeline-lisansustu-egitim-tanitildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Icerik/Detay/birim-engelli-ogrenci-temsilcisi
https://lee.yalova.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1-15_05_2025.pdf
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Haber/Detay/2025-2026-guz-donemi-birim-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklestirildi
https://yalova-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/adem_tuncer_yalova_edu_tr/IQAsEtcxOmkJS7kUlw_lGHG0Aa1Bkyc1v6OmemeJN5S5G6I?e=3JcK7z

SONUC ve DEGERLENDIRME

Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Universite’nin gecirdigi kurumsal déniisiime
paralel olarak Universite ile uyumlu sekilde liderlik ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katk: siireclerini yonetmektedir. Enstitii olarak her bir siirece iliskin
olusturulan sistem ve iyilestirmelere yonelik olarak 2025 yilinda gergeklestirilen ¢aligmalar bu
raporda gosterilmektedir. Raporun bu kisminda, her bir siirece iliskin yukarida aktarilan
bilgilerden hareketle genel olarak Enstitii’nlin giiclii yonleri ile gelismeye acik yonleri
belirtilmektedir.

Giiclii Yonler

- Faaliyetlerin, karar alma siireglerinin, planlamalarin ve uygulamalarin 2024-2028 Stratejik
Plani ile uyumlu hale getirilmesi.

- Faaliyetlere iliskin olarak PUKO déngiisiiniin diizenli olarak isletilmesi.

- Faaliyet planlama, gerceklesme bilgisi, iyilestirme ve risk eylem plani siireclerinin, Universite
ile uyumlu sekilde BKY'S iizerinden dijital ortama aktarilmasi.

- Universite tarafindan yiiriitillen politika ve uygulamalara hizli ve aktif sekilde uyum
saglanmasi.

- Birim Kalite Komisyonu ve Birim Danisma Kurulu yapilarinin aktif olarak isletilmesi ve
ogrenci ile dis paydaslarin karar alma siireclerine katiliminin saglanmas.

- I¢ ve dis paydaslarla is birliklerinin artirilmas.

- Ingilizce ve Arapca dillerinde yiiriitiilen lisansiistii programlar sayesinde uluslararasi 6grenci
talebinin devam etmesi ve uluslararasilagmaya ciddi katki sunulmasi.

- Lisansiistli 6grencilere ve akademik personele yonelik diizenli olarak akademik gelisim
seminerleri ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.

- Lisansiistii egitim ve 6gretime iliskin siire¢lerin daha iyi anlagilmasi i¢in "Sik Sorulan Sorular"
rehberi hazirlanmis olmasi, duyurularin internet sitesi ve sosyal medya kanallar iizerinden
etkin bir sekilde paydaslara ulastirilmasi.

- Nitelikli lisansiistii tezleri tesvik etmek amaciyla "Lisansiistii En Basarili Tez Odiilleri
Yonergesi" hazirlanarak yiirtirliige konulmus olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

- Lisansiistli egitim ve dgretim siireclerinin daha hizli ve verimli hale getirecek sekilde yeterli
personel sayisi, fiziki ortam ve dijitallesme ortaminin saglanmasi.

- Mezun kayit sisteminin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi, mezunlarla iligkilerin
giiclendirilmesi ve 6zellikle uluslararas1 mezunlarin takip edilmesi.

- Bologna ders igeriklerinin doldurulmasi ve bu siirecin tiim anabilim dallarinda ayn1 seviyede
benimsenmesi.
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- Lisansiistli programlarin izlenmesi faaliyetlerindeki eksikliklerin giderilmesi ve giincelleme
siireclerinde paydas goriisii aliminin tiim anabilim dallarina yayginlastirilmas.

- Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla yapilan ortak program ve is birliklerinin artirilmasi ve
doktora programlarinin farkli alanlarda ¢esitlendirilmesi.

- Arastirma ve gelistirme faaliyetleri performansinin ilgili birimlerle ortak sekilde izlenmesini
saglayacak sistemin olusturulmasi.

- Topluma katki faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi.

35



	İÇİNDEKİLER
	BİRİM HAKKINDA BİLGİLER
	1. Genel Bilgiler
	2. Misyon
	3. Vizyon
	4. İletişim Bilgileri

	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	a. Yönetişim modeli ve idari yapı
	b. Liderlik
	c. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	ç. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	d. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	a. Misyon, vizyon ve politikalar
	b. Stratejik amaç ve hedefler
	c. Performans yönetimi

	3. Yönetim Sistemleri
	a. Bilgi yönetim sistemi
	b. İnsan kaynakları yönetimi
	c. Süreç yönetimi

	4. Paydaş Katılımı
	a. İç ve dış paydaş katılımı
	b. Öğrenci geri bildirimleri
	c. Mezun ilişkileri yönetimi

	5. Uluslararasılaşma
	Liderlik, Yönetişim ve Kalite Kanıtları

	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	a. Programların tasarımı ve onayı
	b. Programın ders dağılım dengesi
	c. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	ç. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	d. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	e. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	Eğitim ve Öğretim Kanıtları

	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	a. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	b. İç ve dış kaynaklar
	c. Yüksek lisans ve doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	Araştırma ve Geliştirme Kanıtları

	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	Toplumsal Katkı Kanıtları

	SONUÇ ve DEĞERLENDİRME

